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1 - CONSELHO UNIVERSITARIO

012 SESSAO E)N(TRAORDINARIA
022 RESOLUCAO
25/05/2020

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Itajuba, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade com o disposto no Processo n°
23088.012195/2020-75 e,

CONSIDERANDO o Parecer Conclusivo Favoravel do Conselho Curador (COC), emitido
em sua 12 Sessdo Extraordinaria, no dia 19/05/2020;

CONSIDERANDO o que foi deliberado em sua 12 Sessdo Extraordinaria do dia 25 de maio
de 2020.

RESOLVE

Art. 1° Aprovar o Plano de Execucdo Orcamentaria 2020 da Universidade Federal de
Itajubd;

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacdo, revogadas as disposi¢coes
em contrario.

012 SESSAO EXTRAORDINARIA
032 RESOLUCAO
25/05/2020

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Itajubd, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade com o disposto no Processo n°
23088.016332/2019-15 e,

CONSIDERANDO o que foi deliberado em sua 12 Sesséo Extraordinéria do dia 25 de maio
de 2020.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a criacdo do curso de Especializacdo em Engenharia WEB - modalidade
EAD;
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Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacdo, revogadas as disposi¢coes
em contrario.

012 SESSAO E)N(TRAORDINARIA
042 RESOLUCAO
25/05/2020

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Itajuba, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade com o disposto no Processo n°
23088.015785/2019-16 e,

CONSIDERANDO o que foi deliberado em sua 12 Sessdo Extraordinaria do dia 25 de maio
de 2020.

RESOLVE:
Art. 1° Aprovar a criacdo do curso de Especializacdo em Materiais e Processos;

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacédo, revogadas as disposi¢coes
em contrario.

012 SESSAO EXTRAORDINARIA
052 RESOLUCAO
25/05/2020

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Itajubd, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade com o disposto no Processo n°
23499.001989/2019-38 e,

CONSIDERANDO o que foi deliberado em sua 12 Sessao Extraordinaria do dia 25 de maio
de 2020.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a proposta de criacdo do Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia
Elétrica (Mestrado Académico em Engenharia Elétrica), parceria entre o Instituto de
Ciéncias Tecnoldgicas da Universidade Federal de Itajuba e o Instituto de Ciéncias Exatas
e Aplicadas da Universidade Federal de Ouro Preto;
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Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacdo, revogadas as disposi¢coes
em contrario.

012 SESSAO E)N(TRAORDINARIA
062 RESOLUCAO
25/05/2020

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Itajubd, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade com o disposto no Processo n°
23088.003626/2020-11 e,

CONSIDERANDO o que foi deliberado em sua 12 Sessdo Extraordinaria do dia 25 de maio
de 2020.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar as alteragcdes na Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo —
POSIC - da Universidade Federal de Itajuba;

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacédo, revogadas as disposi¢coes
em contrario.

2 - CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E
ADMINISTRACAO

112 SESSAO ORDINARIA
502 RESOLUGAO
27/05/2020

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdao e Administracdo (CEPEAd) da Universidade
Federal de Itajubd, no uso das atribui¢cdes que Ihe foram conferidas pelo Regimento Geral e,

CONSIDERANDO o disposto no Capitulo XI11 da Norma de Graduacdo da UNIFEI;
CONSIDERANDO a Norma de Eventos Institucionais e Oficiais da UNIFEI,

CONSIDERANDO o Processo n° 23088.013049/2020-67 e o que foi deliberado em sua 112
Sesséo Ordinéria no dia 27 de maio de 2020;
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RESOLVE:

Art.1° Autorizar, enquanto durar a suspensdo das atividades presenciais na UNIFEI, a
realizacé@o da solenidade de colacao de grau oficial por meio de ferramenta de tecnologia de
informacdo e comunicacdo (TIC) que possibilite transmissdo sincrona de dados.

81°. A data da solenidade sera divulgada oportunamente e constarad no Calendario Didatico
Especial da Graduacdo para o RTE.

820, Caberd a Secretaria de Comunicacdo (SECOM) e a Coordenacdo de Registro
Académico (CRA), com o apoio da Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI), organizar
0s preparativos para a realizacéo da solenidade, conforme disposto no Art. 9 da Norma de
Eventos Oficiais da UNIFEI.

Art. 2° O discente impossibilitado de participar da solenidade de colacéo oficial, podera
solicitar a colacdo de grau extraordinaria desde que atenda a um dos incisos dispostos no
Art. 81 da Norma de Graduacédo da UNIFEL.

Paragrafo unico. A colacdo de grau extraordinaria poderd ser realizada por meio de
ferramentas de TIC.

Art. 3°. Essaresolucdo entra em vigor a partir de sua publicacdo no Boletim Interno Semanal
(BIS).

112 SESSAO ORDINARIA
512 RESOLUCAO
27/05/2020

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo (CEPEAd) da Universidade
Federal de Itajuba, no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pelo Regimento Geral e,

CONSIDERANDO o Processo n° 23088.012732/2020-87 e o que foi deliberado em sua 112
Sessao Ordinaria no dia 27 de maio de 2020.

RESOLVE:

Art.1° Aprovar a criacdo automatica do e-mail institucional para todos os discentes da
UNIFEI, bem como no momento da matricula no SIGAA.
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Art. 2°. Os e-mails criados automaticamente terdo nicknames formados pela letra ‘d’
seguida pelo nimero de matricula e o sufixo do dominio da UNIFEI, conforme exemplo
<d2020000000@unifei.edu.br>, sendo 2020000000 o nimero de matricula do discente.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de publicacdo, revogando-se as disposicoes
em contrario

112 SESSAO ORDINARIA
5228 RESOLUGAO
27/05/2020

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo (CEPEAd) da Universidade
Federal de Itajubd, no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pelo Regimento Geral e,

CONSIDERANDO o Processo n° 23088.013083/2020-31 e o que foi deliberado em sua 112
Sessao Ordinaria no dia 27 de maio de 2020.

RESOLVE:

Art.1°. Aprovar o 2° Termo Aditivo ao Contrato celebrado entre UNIFEI e a Fundacdo de
Apoio ao Ensino e Pesquisa de Itajuba — FAPEPE, cujo objeto do contrato consiste na
gestdo administrativa e financeira necessaria para o desenvolvimento, implementacdo e
manutencdo de uma plataforma de acesso remoto a dados, informacdes e conteldo,
conforme manual de identidade e atividades fins do IEPG.

Art. 2°. Esta Resolugédo entra em vigor na data de publicacao, revogando-se as disposicoes
em contrario

112 SESSAO ORDINARIA
53*RESOLUCAO
27/05/2020

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo (CEPEAd) da Universidade
Federal de Itajuba, no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo Regimento Geral
€,

CONSIDERANDO o Processo n° 23088.009688/2020-28 e o que foi deliberado em sua 112
Sessdo Ordinaria no dia 27 de maio de 2020.

RESOLVE:
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Art.1°. Aprovar a Norma para Matricula em Disciplinas Isoladas nos programas de P0s-
graduacéo Stricto Sensu — UNIFEI.

Art. 2°. Esta Resolucdo entra em vigor na data de publicacédo, revogando-se as disposicoes
em contrario

CAMARA SUPERIOR DE EXTENSAO - CSE
232 RESOLUC;AO AD REFERENDUM DA CSE - APROVADA EM 27/05/2020

Aprovo, Ad Referendum da Camara Superior de Extensdo - CSE, o Segundo Termo
Aditivo ao Termo de Cooperacdo celebrado entre a Universidade Federal de Itajuba -
UNIFEI e a Petrdleo Brasileiro S A - PETROBRAS, com interveniéncia da Fundacao de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo de Itajuba - FAPEPE, cujo objeto € o
desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado: Estudo de Fenémenos Fundamentais da
Flotacéo de Goticulas de Oleo em Agua Produzida, com a utilizagio de Gas Induzido a Alta
Pressdo, sob coordenacdo do professor Marcos Aurélio de Souza - Processo n°
23088.024227/2017-80.

- Encaminha esta Resolucdo a PROEX para providéncias.

042 REUNIAO ORDINARIA
242 RESOLUGAO
01-06-2020

A Cémara Superior de Extensdo da Universidade Federal de Itajuba, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade como o disposto no Processo n°
23088.011389/2018-39 e 0 que foi deliberado em sua 042 Reunido Ordinéaria do dia 01 de
junho de 2020,

RESOLVE:

Art. 1° - Homologar a 172 Resolucdo Ad Referendum da CSE - 28/04/2020 — que aprovou
0 Segundo Termo Aditivo ao Contrato celebrado entre a Universidade Federal de Itajubé -
UNIFEI e a Fundacdo de Apoio ao Ensino e Pesquisa de Itajuba - FAPEPE, cujo objeto é a
execug¢ao do projeto de P&D intitulado “Operacdao Monitorada de Turbinas Hidraulicas tipo
Kaplan, por meio de um algoritmo com interface inteligente em redes neurais, com vistas a
ampliar a faixa operacional dos grupos Turbina-geradores”, sob coordenagao do professor
Oswaldo Honorato de Souza Junior.
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Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacéo, revogando-se disposic¢oes
em contrario.

042 REUNIAO ORDINARIA
258 RESOLUGAO
01/06/2020

A Cémara Superior de Extensdo da Universidade Federal de Itajub4, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade como o disposto no Processo n°
23088.011370/2019-73 e o que foi deliberado em sua 042 Reunido Ordinaria do dia 01 de
junho de 2020,

RESOLVE:

Art. 1° - Homologar a 182 Resolucdo Ad Referendum da CSE - 08/05/2020 — que aprovou
0 Primeiro Termo Aditivo ao Convénio celebrado entre a Universidade Federal de Itajuba e
a Prefeitura Municipal de Itajub4, com interveniéncia da FAPEPE, para execucéo do projeto
cujo objetivo ¢ “garantir a sustentabilidade dos programas municipais de incubagao INCIT
e INTECOOP”, sob coordenacdo da professora Juliana Caminha Noronha.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacéo, revogando-se disposicdes
em contrario.

042 REUNIAO ORDINARIA
262 RESOLUCAO
01/06/2020

A Cémara Superior de Extensdo da Universidade Federal de Itajuba, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade como o disposto no Processo n°
23499.001575/2016-66 e o que foi deliberado em sua 042 Reunido Ordinaria do dia 01 de
junho de 2020,

RESOLVE:

Art. 1° Homologar a 192 Resolucdo Ad Referendum da CSE - 11/05/2020 — que aprovou o
Segundo Termo Aditivo ao Acordo de Cooperacéo Cientifica e Tecnoldgica celebrado entre
a Universidade Federal de Itajuba - UNIFEI e a Vale S/A, com interveniéncia da Fundagéo
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo de Itajubd, que tem por objeto o desenvolvimento
do projeto de pesquisa intitulado "Estudo da viabilidade técnica de utilizacdo do rejeito de
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flotacdo de minério de ferro em pavimentos asfalticos ", sob coordenacdo do professor
Sergio Pacifico Soncim.

Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor na data da sua publicacéo, revogando-se disposicoes
em contrario.

042 REUNIAO ORDINARIA
272 RESOLUGAO
01/06/2020

A Cémara Superior de Extensdo da Universidade Federal de Itajuba, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade como o disposto no Processo n°
23088.009906/2020-24 e o que foi deliberado em sua 042 Reunido Ordinaria do dia 01 de
junho de 2020,

RESOLVE:

Art. 1° - Homologar a 202 Resolucéo Ad Referendum da CSE - 20/05/2020 — que aprovou
o contrato entre Universidade Federal de Itajuba e a empresa Servico Autdnomo de Agua e
Esgoto (SAAE) de EI6i Mendes, com interveniéncia da Fundacdo de Pesquisa e
Assessoramento a Industria - FUPAI, para execucdo do projeto intitulado 'Elaboracdo do
Plano de Saneamento Basico de EI6i Mendes', sob coordenacéo da professora Marcia Viana
Lisboa Martins.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacéo, revogando-se disposic¢des
em contrario.

042 REUNIAO ORDINARIA
282 RESOLUGAO
01/06/2020

A Cémara Superior de Extensdo da Universidade Federal de Itajuba, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade como o disposto no Processo n°
23088.009796/2020-09 e o que foi deliberado em sua 042 Reunido Ordinaria do dia 01 de
junho de 2020,

RESOLVE:

Art. 1° - Homologar a 212 Resolucdo Ad Referendum da CSE - 21/05/2020 — que aprovou
0 contrato entre a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) e o municipio de El6i Mendes,
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com interveniéncia da Fundacdo de Pesquisa e Assessoramento a Induastria (FUPAL), cujo
objeto ¢ a execucao do projeto intitulado: ‘Estudos estratégicos para planejamento municipal
incluindo Plano de Mobilidade, Plano Diretor e Estudo de Transporte coletivo do municipio
de El61 Mendes’, sob coordenagdo da professora Josiane Palma Lima.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacéo, revogando-se disposic¢des
em contrario.

042 REUNIAO ORDINARIA
29 RESOLUGAO
01/06/2020

A Cémara Superior de Extensdo da Universidade Federal de Itajuba, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade como o disposto no Processo n°
23088.009583/2020-79 e o que foi deliberado em sua 04? Reunido Ordinaria do dia 01 de
junho de 2020,

RESOLVE:

Art. 1° - Homologar a 222 Resolucéo Ad Referendum da CSE - 25/05/2020 — que aprovou
0 contrato entre Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) e o Municipio de Pouso Alegre,
com interveniéncia da Fundacéo de Pesquisa e Assessoramento a Industria (FUPALI), para
execucdo do projeto intitulado: "Estudos Estratégicos para o Planejamento Municipal
incluindo Plano de Mobilidade do Municipio de Pouso Alegre”, sob coordenacdo da
professora Maria Rachel Araujo Russo.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacéo, revogando-se disposic¢des
em contrario.

042 REUNIAO ORDINARIA
30° RESOLUGAO
01/06/2020

A Camara Superior de Extensdo da Universidade Federal de Itajuba, de acordo com suas
competéncias regimentais, em conformidade como o disposto no Processo n°
23088.024227/2017-80 e o que foi deliberado em sua 042 Reunido Ordinéaria do dia 01 de
junho de 2020,

RESOLVE:
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Art. 1° - Homologar a 232 Resolucdo Ad Referendum da CSE - 27/05/2020 — que aprovou
0 Segundo Termo Aditivo ao Termo de Cooperacao celebrado entre a Universidade Federal
de Itajuba - UNIFEI e a Petréleo Brasileiro S A - PETROBRAS, com interveniéncia da
Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo de Itajubd - FAPEPE, cujo objeto € o
desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado: Estudo de Fendmenos Fundamentais da
Flotacao de Goticulas de Oleo em Agua Produzida, com a utilizacio de Gas Induzido a Alta
Pressdo, sob coordenacdo do professor Marcos Aurélio de Souza.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacéo, revogando-se disposic¢des
em contrario.

3—- REITORIA
PORTARIA N° 712, DE 20 DE MAIO DE 2020

O Reitor da UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA, no uso de suas atribuicdes legais,
estatutarias e regimentais, e tendo em vista o que consta no Memorando Eletrénico n°
135/2020 - DTI, resolve:

Designar os servidores abaixo nominados para, sob a presidéncia do primeiro, constituirem
0 Comité Gestor de Protocolo-CGP na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI):

- CARLOS HENRIQUE VALERIO DE MORAES, diretor da DT, matricula n° 1545021;
-ZAQUEU OLIVEIRA DOS SANTOS, assistente em administracdo, matricula n°
1672605.

O Comité Gestor de Protocolo é o conjunto de usuarios da instituicdo que poderéo gerir
0s parametros de integracédo dentro do barramento de servi¢os do PEN, assim como definir
0 conjunto de unidades que poderao realizar o envio e recebimento de processos.

Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo no BIS.

PORTARIA N° 725, DE 27 DE MAIO DE 2020

O Reitor da UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA, no uso de suas atribuicdes legais,
estatutarias e regimentais, e de acordo com o que consta no Memorando Eletrénico n°
140/2020 - CMP, resolve:

Incluir, a Servidora Técnico-Administrativa Maria Rita dos Reis - SIAPE n°® 2257569 - na
Portaria n°® 69/2020 - RT, para que auxilie nos trabalhos da comisséo de Inventario 2020.

Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no BIS.



BOLETIM INTERNO SEMANAL - ANO 19 - N° 22 PAGINA 368

PORTARIA N° 737, DE 28 DE MAIO DE 2020

O Vice-Reitor da UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA, no uso de suas atribuigdes
legais, estatutarias e regimentais, resolve:

DESIGNAR os Tutores Negociais dos Mddulos do SIG - Sistema Integrado de Gestao:

SIPAC

Atendimento de Requisicoes
Alexandre Magno Batista Machado
Antonio Carlos da Silva

Almoxarifado

Alexandre Magno Batista Machado
Mbonica Lacia Azevedo Nogueira
Auditoria e Controle Interno
Leonardo Vaz Ribeiro

Paula Soares de Almeida

Biblioteca
Cristiane Neli de Carvalho Carpinteiro
Maria Margareth Ribeiro Pinto

Boletim de Servicos
Cleber Gongalves Junior
Fabiana Cantelmo Silva

Bolsas e Auxilios
Silmar Franco de Oliveira
Cristian Leonardo Sales

Catalogo de Materiais
Geraldo Elias da Silva Junior

Compra de Materiais Informacionais
Alessandra Rodrigues

Cristiane Neli de Carvalho Carpinteiro
Maria Margareth Ribeiro Pinto

Compras
Marcos Lucio Mota
Aline Gomes Ferreira
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Compras Compartilhadas
Marcos LUucio Mota
Aline Gomes Ferreira

Compras - Registro de Precos
Marcos LUcio Mota
Aline Gomes Ferreira

Contratos
Sergio Miranda da Silva
Marcos LUucio Mota

DDO

Priscilla Reis Guimaraes Bartelega
Cristian Leonardo Sales

Faturas

Renata Pereira Rocha

Hebert Wesley Pereira Zaroni

Infraestrutura

Dorvalino Sandro Reis

Helena Maria Viana dos Santos Rezende
Lucas Carvalho do Carmos

Pamela de Cassia Brandao

Licitacao
Marcos LUcio Mota
Aline Gomes Ferreira

Liquidacéo de Despesas
Renata Pereira Rocha
Hebert Wesley Pereira Zaroni

Orcamento
Priscilla Reis Guimarées Bartelega
Cristian Leonardo Sales

Pagamento Online
Renata Pereira Rocha
Hebert Wesley Pereira Zaroni
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Patrimonio Movel
Monica Lacia Azevedo Nogueira
Erika Cristina Ribeiro de Faria

Planejamento de Obras
Ederson da Silva Teixeira
Luciano Rocha Porto

Projetos / Convénios
Sergio Miranda da Silva
Marcos Lucio Mota

Protocolo
Zaqueu Oliveira dos Santos

Restaurante
Carolina Dias Dini

Transporte
Marilu Alcéantara de Melo Figueiredo
Jucara Aparecida Pereira Souza

SIGAA

Biblioteca

Cristiane Neli de Carvalho
Maria Margareth Ribeiro Pinto

Extensao
Carlos Henrique Pereira Mello
Flavia Fernanda Carvalho Motta

Graduacéao
Rodrigo Silva Lima
Débora Luiza dos Santos

Graduacao Assisténcia Estudantil
Janaina Roberta dos Santos
Tamirys Meirielle Marques

Graduacao Diploma
Maura Regina Renno Ferreira
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Graduacao EaD
Débora Luiza dos Santos

Graduacéao Processo Seletivo
Nilda Aparecida de Faria Carvalho

Lato Sensu a Distancia
Rosana das Gragas Pereira
Jorge Luiz de Oliveira Borges

Pos Pesquisa e Producéo Intelectual
Hektor Sthenos Alves Monteiro
Renata Macedo Marques Pereira

Pos Stricto Sensu e Lato Sensu
Vanessa Silveira Barreto Carvalho
Anne Noele Silve

Pos Diplomas
Nathalia Alves Naliatti Dambros

SIGRH

Administracéo de Pessoal
Daniella Ribeiro Lopes de Oliveira
Aliny Cristina dos Santos

Atendimento ao Servidor
Adriana Cristina Alves
Regiane Gimenes Mesquita

Auxilio / Solicitacbes
Paulo José Trombert de Oliveira
Maria Rita dos Reis

Cadastro
José Flavio Ferreira
Paulo José Trombert de Oliveira

Capacitacdo
Jonas Marcelo de Carvalho Siméo
Verbénia Mendonca Fernandes Silva Ribeiro
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Colegiados
Luzia Antonia de Sales Del Ducca
Marilia Barra Rosa Moreira

Comissoes
Carolina Dias Dini
Zaqueu Oliveira dos Santos

Concursos
André Luiz Alves Dias
Jonas Marcelo de Carvalho Siméao

Consultas Funcionais
José Flavio Ferreira
Paulo José Trombert de Oliveira

Dimensionamento
Daila dos Passos Vitorino
Aliny Cristina dos Santos

Frequéncia
José Ivanildo de Almeida
Adriano Ramos Job

Financeiro
Eider Batista Pereira
Livia Siqueira

Portal Publico
Daniella Ribeiro Lopes de Oliveira
Aliny Cristina dos Santos

Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo no Diario Oficial da Uniéo.

4 - PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

(Nada a constar)
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5 - COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE
PORTARIA N° 250, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2020

O Secretario da Comissao Permanente de Pessoal Docente da UNIVERSIDADE FEDERAL
DE ITAJUBA, Zaqueu Oliveira dos Santos, no uso da competéncia que Ihe foi delegada
pelo Magnifico Reitor, conforme Portaria n.° 1.307, de 03/09/2015, publicada no DOU n°
171, de 08/09/2015, resolve:

Nomear os professores: ROGERIO MELLONI, EDSON DA COSTA BORTONI e
PEDRO PAULO BALESTRASSI para, sob a presidéncia do primeiro, avaliarem o
processo n° 23088.003491/2020-85, de Progressdo do Prof. FERNANDO DAS
GRACAS BRAGA DA SILVA, de D 3 para D 4.

Data da ultima progressdo ou promocéao: 31/03/2018

Esta comissdo deve emitir parecer em até 20 (vinte) dias Uteis e encaminha-lo a CPPD para
homologacdo e posterior envio a Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal (DDP).

Devido ao periodo de férias dos docentes, que caracteriza impedimento legal, esta
portaria preveé seus efeitos, sobre a comissdo, imediatamente a partir do primeiro dia
de retorno ao trabalho.

PORTARIA N° 718, DE 25 DE MAIO DE 2020
ALTERA A PORTARIA N° 1311, DE 22/08/2019

O Secretario da Comisséo Permanente de Pessoal Docente da UNIVERSIDADE FEDERAL
DE ITAJUBA, Zaqueu Oliveira dos Santos, no uso da competéncia que Ihe foi delegada
pelo Magnifico Reitor, conforme Portaria n.° 1.307, de 03/09/2015, publicada no DOU n°
171, de 08/09/2015, resolve:

Designar CARLOS HENRIQUE PEREIRA MELLO para substituir CARLOS
EDUARDO SANCHES DA SILVA na Comissdo de Avaliacdo de Estagio Probatério -
CAEP, que acompanhard e avaliara o desempenho da Prof(a). JULIANA HELENA
DAROZ GAUDENCIO, Processo n° 23088.016011/2019-11, ficando assim composta essa
comissdo: CARLOS HENRIQUE PEREIRA MELLO (presidente), SANDRA
MIRANDA NEVES e RENATO DA SILVA LIMA.

ERRATAS - REFERENTES APENAS A INFORMACAO DIVULGADA NO
BOLETIM INTERNO SEMANAL - ANO 19 - N° 21
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ERRATA 01

Refere-se apenas a informacao divulgada no BOLETIM INTERNO SEMANAL - ANO 19
- N° 21, de 25/05/2020 quanto a PORTARIA N° 249, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2020 que
ja cumpriu seus efeitos legais e de forma correta.

Onde se 1é: “Progressdao do Prof. FLAVIO FONTENELLE LOQUE, de C3 para C4”
Leia-se: “Progressao do Prof. FLAVIO FONTENELLE LOQUE, de C2 para C3”

ERRATA 02

Refere-se apenas a informacao divulgada no BOLETIM INTERNO SEMANAL - ANO 19
- N° 21, de 25/05/2020 quanto a PORTARIA N° 250, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2020 que
ja cumpriu seus efeitos legais e de forma correta.

Onde se 1é: “Progressdao do Prof. FERNANDO DAS GRACAS BRAGA DA SILVA,
de D4 para E”

Leia-se: “Progressdao do Prof. FERNANDO DAS GRACAS BRAGA DA SILVA, de
D3 para D4”

ERRATA 03
Refere-se apenas a informacao divulgada no BOLETIM INTERNO SEMANAL - ANO 19
- N° 21, de 25/05/2020 quanto a PORTARIA N° 303, DE 03 DE MARCO DE 2020

Onde se lé: “Progressao da Profa. MARIA RITA RAIMUNDO E ALMEIDA, de C4
para D1”

Leia-se: “Progressao da Profa. MARIA RITA RAIMUNDO E ALMEIDA, de C3 para
C4,7

Onde se Ié: “Data da tltima progressao ou promogao: 19/12/2018”

Leia-se: “Data da ultima progressao ou promogao: 19/12/2017”

ERRATA 04

Refere-se apenas a informacdo divulgada no BOLETIM INTERNO SEMANAL - ANO 19
- N° 21, de 25/05/2020 quanto a PORTARIA N° 308, DE 03 DE MARCO DE 2020 que ja
cumpriu seus efeitos legais e de forma correta.

Onde se Ié: “Progressdao da Profa. ANA PAULA SILVA FIGUEIREDO, de C3 para
C47)

Leia-se: “Progressao da Profa. ANA PAULA SILVA FIGUEIREDO, de C2 para C3”
Onde se Ié: “Data da tltima progressao ou promogao: 02/03/2018”

Leia-se: “Data da ultima progressao ou promogao: 26/02/2018”
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ERRATA 05

Refere-se apenas a informacao divulgada no BOLETIM INTERNO SEMANAL - ANO 19
- N° 21, de 25/05/2020 quanto a PORTARIA N° 309, DE 03 DE MARCO DE 2020 que ja
cumpriu seus efeitos legais e de forma correta.

Onde se 1é: “Progressdo do Prof. GUSTAVO DELLA COLLETTA, de C3 para C4”
Leia-se: “Progressao do Prof. GUSTAVO DELLA COLLETTA, de C1 para C2”

ERRATA 06

Refere-se apenas a informacao divulgada no BOLETIM INTERNO SEMANAL - ANO 19
- N° 21, de 25/05/2020 quanto a PORTARIA N° 345, DE 11 DE MARCO DE 2020 que ja
cumpriu seus efeitos legais e de forma correta.

Onde se I&: “Progressdo da Prof(a). SAMIA REGINA GARCIA CALHEIROS, de D 2
para D 3” A

Leia-se: “Progressdo da Prof(a). SAMIA REGINA GARCIA CALHEIRQS, de D 1 para
D 277

ERRATA 07

Refere-se apenas a informacao divulgada no BOLETIM INTERNO SEMANAL - ANO 19
- N° 21, de 25/05/2020 quanto a PORTARIA N° 350, DE 11 DE MARCO DE 2020 que ja
cumpriu seus efeitos legais e de forma correta.

Onde se 1é: “Progressao do Prof. MAICON SONEGO, de C 3 para C 4”
Leia-se: “Progressdao do Prof. MAICON SONEGO, de C 2 para C 3”

ERRATA 08

Refere-se apenas a informacao divulgada no BOLETIM INTERNO SEMANAL - ANO 19
- N° 21, de 25/05/2020 quanto a PORTARIA N° 594, DE 23 DE ABRIL DE 2020 que ja
cumpriu seus efeitos legais e de forma correta.

Onde se l1&: “PORTARIA N° 594, DE 22 DE ABRIL DE 2020~
Leia-se: “PORTARIA N° 594, DE 23 DE ABRIL DE 2020”

6 - INSTITUTO DE CIENCIAS PURAS E APLICADAS
PORTARIA N°719, DE 25 DE MAIO DE 2020
O Diretor do Instituto de Ciéncias Puras e Aplicadas da UNIVERSIDADE FEDERAL DE

ITAJUBA, no uso das atribuicbes que Ihe sdo conferidas no artigo N° 85, inciso X, do
Regimento Geral da UNIFEI, resolve:
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DESIGNAR o professor GLAUCIO MARCELINO MARQUES, SIAPE N° 1247842, para
exercer a funcdo de Coordenador do Curso de Graduacdo em Engenharia Ambiental,
Campus de Itabira, pelo periodo de 07/06/2020 a 06/06/2022. Codigo: FCC.

PORTARIA N°720, DE 25 DE MAIO DE 2020

O Diretor do Instituto de Ciéncias Puras e Aplicadas da UNIVERSIDADE FEDERAL DE
ITAJUBA, no uso das atribui¢cbes que lhe séo conferidas no artigo N° 85, inciso X, do
Regimento Geral da UNIFEI, resolve:

DESIGNAR o professor EDUARDO DE AGUIAR DO COUTO, SIAPE N° 1311786, para
exercer a funcdo de Coordenador Adjunto do Curso de Graduagcdo em Engenharia
Ambiental, Campus de Itabira, pelo periodo de 07/06/2020 a 06/06/2022.



META

Objetivos Meta

Nabntereertc

Aumentar a nota do Conceito Preliminar de
Curso (CPC) de todos os cursos de
graduago em pelo menos 1 ponto a cada
triénio até chegar a 5

Congceito Preliminar de
Curso 2017/2018

Expandir gradativamente a taxa de sucesso
nos cursos de graduagio de forma a atingir
um crescimento de 20% ao final da vigéncia
do PDI

Taxa de sucesso na
graduagio

2

Nimero de PPC's
atualizados

Rever e atualizar todos os PPC's dos cursos
de graduagdo até o final da vigéncia do PDI

Porcentagem da carga
horria total dos cursos
com este enfoque

Atingir 30% de atividades académicas

4
centradas no aluno

R R

CPC (Anexo B)

Taxa de sucesso na
graduagio geral: 63%
(ANEXO C)
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Realizar, em parceria com coordenadores de cursos,
encontros com os alunos inscritos no ENADE, para
conscientiza-los da importincia do preenchimento do
Questiondrio do Estud eda d0 do exame.
Propor, em parceria com a CPA, alteragdes no
questionario respondido pelos alunos para que seja
um instrumento de avaliagdo simples e objetivo, de
forma a refletir melhor os topicos cobrados pelo INEP
no questionario do ENADE.

Criar, em parceria com o CEDUC, ambientes virtuais
de preparagdo para o ENADE com coordenadores e
alunos elegiveis a0 exame, onde possam ser tiradas

davidas sobre os procedimentos, inscri¢éo, provas

anteriores, etc.

Analisar, juntamente com os NDE's e Colegiados, os
resultados do ENADE e as respostas dadas pelos
discentes no questionario do estudante para melhorar
caracteristicas especificas dos cursos.
Promover anualmente, em parceria com o CEDUC,
oficinas de capacitagdo de docentes sobre novas
metodologias e préticas de ensino.

Elaborar editais para receber na UNIFEI alunos de
ensino médio e treind-los para olimpiadas cientificas
e competigdes de conhecimento, tais como OBMEP,
OBFEP, entre outras.

Ampliar os programas de monitorias das disciplinas
dos dois anos iniciais dos cursos de graduagdo.
Acompanhar, junto aos diretores das UA's, as
avaliagdes de docentes através dos resultados da CPA
e sugerir medidas para os casos de professores mal
avaliados.

Aprimorar anualmente o PRDA, ouvindo sugestdes
de alunos e professores.

Orientar os diretores das UA's, ao final de cada
semestre, a concentrarem as disciplinas dos cursos
em um turno apenas, evitando que os alunos tenham
aulas muito espalhadas durante a semana no semestre
subsequente.

Instituir, com o apoio dos NDE's e Colegiados,
diferentes formas de avaliagdo em disciplinas, para
que os alunos possam desenvolver melhor as

énci ias as suas formagd

Instituir, com o apoio das UA's, o oferecimento
semestral de disciplinas com altos indices de
reprovagao.

Propor, em parceria com 0 CEDUC, cursos de
capacitagao em metodologias ativas para docentes.
Trabalhar, juntamente com os NDE's e Colegiados
para que os PPC's sejam focados em competéncias e
no perfil desejado do egresso.

Incluir nos PPC's de todos os cursos de graduagdo
contribuigdes recebidas dos egressos (empresas e
escolas).

Orientar NDE's e Colegiados para que até 30% das
componentes curriculares de cada PPC tenham foco
em metodologias ativas de aprendizagem.
Trabalhar, juntamente com os NDE's e Colegiados
para que os PPC's tenham um aumento significativo

de ativi praticas de orio e/ou ativi
extra-classe, reduzindo o tempo de permanéncia dos
estudantes em sala de aula.

Melhorar o Programa de Assisténcia Estudantil na
'UNIFEL através de pesquisa anual para identificar
fragilidades e reais necessidades dos alunos
beneficiados.

Aprimorar anualmente 0 PRDA, ouvindo sugestdes
de alunos e professores.

R$ 20.000,00 RS 20.000,00 Custeio

R$ 20.000,00 RS 20.000,00 Custeio

R$ 90.000,00 RS 90.000,00 Custeio

R$ 10.000,00 R$110.000,00 Custeio

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG



1. Melhorar a
qualidade e o
desempenho dos
cursos de graduagiio e
pés-graduagio

5

6

©

5}

14

Reduzir em até 20% a taxa de evasio

Reduzir em até 50% as taxas de retengdo
das disciplinas dos dois anos iniciais dos
cursos até o final da vigéncia do PDI.

Atingir indice de satisfagdo dos egressos em
80% ao final do PDL

Aumentar as parcerias com os setores
publicos e privados para possibilitar um
incremento de 30% na oferta de vagas de

estagio como parte da formagao na educagdo
superior

Ampliar em 30% o nimero de convénios
com empresas parceiras a fim de fortalecer o
Projeto Semestral na Unifei

Aumentar em até 20% a quantidade de
vagas iniciais nos cursos de graduagio com
alta procura e maior taxa de
empregabilidade

Implantar efetiva integragdo curricular nos
campi da Unifei

Capacitar 100% do corpo docente da Unifei
em cursos de formagdo didatico-pedagdgica
durante a vigéncia do PDI

Reduzir a zero as ocorréncias anuais
referentes a0 nao cumprimento dos direitos
dos discentes estipulados na Norma de
Graduagdo (publicagio da nota, vista de
prova, entre outros) até o final da vigéncia
do PDI

Reduzir para menos de 3 ocorréncias anuais
registradas no sistema e-OUV referentes a
reprovagdo de discentes até o final da
vigéncia do PDI

cursos

Taxa de retengdo dos
cursos

indice de satisfagdo do
egresso = niimero de
respostas positivas
/niimero total de
perguntas respondidas

Numero de parcerias de
estagio obrigatorio
firmados com a Unifei

Quantidade de empresas
com convénios
académicos firmados no
Projeto Semestral

Cursos com maior
relago candidato por
vaga

Numero de disciplinas

(por curso) com mesma

ementa e carga horaria
nos campi

Numero de docentes
capacitados

Nimero de
manifestagdes deste teor
registradas no sistema e-

Nimero de
manifestagdes deste teor
registradas no sistema e-

ouv

2018: 7,4% (Anexo C)

Taxa de retengdo dos
cursos em 2018 (Anexo
)

1615 (1385 em Itajubé e
230 em Itabira)

Relagiio candidato por
vaga (Anexo D)

Entre 4 e 7 ocorréncias
anuais registradas no
sistema e-OUV

Mais de 7 ocorréncias
anuais registradas no
sistema e-OUV
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s de monitorias das
iais dos cursos de

Propor melhorias nos progra:
disciplinas dos dois anos i
eraduagio
Acompanhar, junto aos diretores das UA's, as
avaliagdes de docentes através dos resultados da CPA
e sugerir medidas para os casos de professores mal
avaliados.

Propor melhorias nos programas de monitorias das
disciplinas dos dois anos iniciais dos cursos de
graduagio
Aprimorar anualmente 0 PRDA, ouvindo sugestdes
de alunos e professores.

Sugerir aos diretores das UA's para designarem
professores com boa didtica para as disciplinas
iniciais dos cursos de graduagio.

Instituir, com o apoio das UA's, o oferecimento
semestral de disciplinas basicas com altos indices de
reprovagao.

Instituir, com o apoio das UA's, a unificagdo de
disciplinas que possuem varias turmas, de forma que
os critérios de avaliagio, bibliografia e listas de
exercicios sejam os mesmos para todos os alunos
matriculados, em ambos os campi.
Adquirir, em parceria com 0 CEDUC, softwares para
a produgdo de midias educacionais que incentivem os
docentes a produzirem materiais didaticos online.

Divulgar, anualmente, pesquisa entre os egressos.
para medir como os cursos de graduagao da UNIFEI
contribuiram para suas formagdes e atuagdes no
mercado de trabalho.

Aprimorar os eventos Job Shop no campus sede,
Feira de Estagios em Engenharia no campus de
Itabira e fortalecer os programas PIBID e Residéncia
Pedagogica dos cursos de lincenciaturas.
Promover regularmente visitas da DPAP/PRG as
empresas para apresentar a UNIFEI e o seu potencial
tecnologico.

Promover, regularmente, visitas da DPAP as
empresas para apresentar a UNIFEI e o seu potencial
tecnologico.

Permitir ingresso no inicio e no meio do ano para os
cursos de graduagdo mais concorridos.
Realizar estudo de espago fisico atual de salas de aula
¢ laboratérios, com apoio das UA's.
Acompanhar as notas de corte e as relagdes candidato:
vaga dos processos seletivos para ingresso na
UNIFEL: ENEM/SISU e Vestibular UNIFEL

Fazer levantamento, em parceria com a PRGP e UA's,
da quantidade de docentes especialistas por drea.

Realizar estudo, juntamente com NDE's e Colegiados
de Cursos para verificar a possibilidade de termos
cursos da mesma area (em cada campus) com
disciplinas de mesmas cargas horérias e ementas.

Criar, em parceria com o CEDUC, cursos semestrais
de capacitagdo didatico-pedagogica para os docentes.

Propor, em parceria com a CPPD, pontuagdo
diferenciada na progressio para os docentes que
participarem dos cursos de capacitagao promovidos
pela PRG e CEDUC.

Propor alteragio na Norma de Graduagdo sobre o
cumprimento dos prazos para realizagdo das provas,
divulgagdo de notas, etc.

Conscientizar os docentes, com o apoio das UA's, da
importancia do preenchimento adequado dos planos
de ensino das disciplinas no inicio do curso e do
cumprimento dos prazos estipulados no Calendério
Didatico e na Norma de Graduagio.

RS 30.000,00 RS 30.000,00 Custeio
RS 20.000,00 RS 20.000,00 Custeio
R$ 10.000,00 RS 10.000,00 Custeio

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG

PRG



Reunir periodicamente com as comissdes de
i 40 dos cursos para os trabalhos
renllzndos, orientar em relagdo as duvidas PRG
do dos PPC's, o de
servidores e lnfnwsh'umra, em parceria com a PRGP
eaPRAd.
Estruturar salas de aula de pos-graduagéo com

Implantagdo de novos cursos de graduagio e
15 de po d0 em fungdo da iagal Quanti de cursos Graduagio: 9 41
fisica do campus de Itabira e das demandas criados Pos-graduagdo: 0
regionais
42 sistemas de video ou webconferéncia (trés em Itajuba

Aurmntm: o nm de salas dye aula de pos- tidade de de
16  graduagdo com sistemas de video ou web Q enihrpimits 0
conferéncia 4 e duas em Itabira)
P E Consclenhzar os coordenadores na Camara de
q a 43 daii do dos
QS AméricaLafina juestiondrios solicitados por alguns rankin
Colocagio no ranking R & — aa
QS América Latina 31" posido entre as
universidades brasileiras m
no ranking QS América
Lati
17 Melhorar o posicionamento da Unifei nos na B i T les indi PRG
AT W . ivulgar e-mails aos docentes para que eles indiquem
2 que particip Colocagdo no ranking 46,5 pqsn_qao mnnd{al ¢ académicos do Brasil e do mundo que tém condigdes
i 13* posigao no Brasil no 45
Green Metric -~ de apontar a UNIFEI como uma das melhores
g Green instituigdes em suas areas de atuagdo.
I

Capital PRG

Times Higher Education 1001+
Colocagdo no ranking Universidades
P
Empreendedoras posigdo
Fomentar os PPGs e incetivar agdes para a melhoria
dos indicadores através de recursos d%tmado a:
recepgao de it nacionais e i
relevantes (para realizagdo de bancas, cursos,
pesquisa conjuma), material de consumo e
0 de taxas de icaga
Ds 1 - 11 Programas nivel 3; - 48 tradugdo e revisio de artigos em lingua estrangeira; Custeio PRPPG
Aumentar 1 ponto na Avaliagio da CAPES. P00 € OUEGS SlEMER08 o5 progrymmg pivel ;- et i s S o A i
18 | para 30 % dos PPG da Unife ¢ estabelecer 0. 0CHmen € 01 Programa nivel 5; trabalhos para participarem de eventos cientificos
B s e, | e (et Totnlmmdo 17 icipagio de .
: CAPES e indice H. o = B da
CAPES ou outros 6rgaos ou agéncias relevantes no
Brasil.
49  Criar Programa Institucional de Bolsas de IC, Custeio PRPPG (CFB
Mestrado e Doutorado. e DIP)
Apoiar a realizagio de eventos cientificos na "
3 instituicdo através de cditais Custeio PREPGOIP)




#

2. Fortalecer a
politiea institucional #
de pesquisa e pos-
graduagio

#

# Programas de Pés-Graduagio, em 1 ponto a0

Plano de Desenvolvimento Institu

]
ovjesvos [ ] Meta
| ]

Aumentar em 20% a0 ano o niimero de
projetos obtidos junto 4 agéncias de
fomento em 2017.

Alocagio de recursos para ao menos 10%
dos laboratrios de ensino e/ou pesquisa a0
ano

Organizar, recuperar e modernizar os

Niimero de Termos de
Outorga registrados na

Valores individuais,
totais e médios dos
financiamentos obtidos
no ano.

Nimero de laboratérios
de ensino elou pesquisa

Nimero de laboratérios
de ensino efou pesquisa ¢
de ori

- 34 Projetos em 2017
(RS 1.836.280,00);

- 10 Projetos em 2018
(RS 366.820,00).

193 laboratrios de
ensino e/ou pesquisa:

29 laboratérios
P

recursos para
ensino e/ou pesquisa.

Atingir 50% do total docentes atuando em
PPGs

Elevar o indice H Scopus médio geral dos.

ano.

multiusudrios de ensino
elou pesquisa

Percentual de docentes
em PPGs

fndice H Scopus médio
de cada Programa de Pés-
Graduagdo para compor
amédia geral.

elou pesquisa
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Incentivar, por meio da divulgagdo, & submissio de
propostas e, com a oferta de contrapartidas da
Universidade, a aprovagio de Projetos de pesquisa
as agéncias de fomento ¢ orgios i ionais d
fomento

Garantir o cumprimento da meta através dos editais
do CGLAB

Realizar o cadastro dos laboratdrios com
normatizagio compativel com laboratérios
‘multiusudrio.

Tomnar pablica todas as informages dos
Iaboratérios multiusurios através do site do

Incentivar, por meio da divulgagdo, & submissio de
propostas e, com a oferta de contrapartidas da
Universidade, a aprovagio de Projetos de pesquisa

as agéncias de fomento ¢ orgios i ionais d
fomento
Incentivar a produdo qualificada docente através de
editais para pagamento de revisdo de artigos ¢ taxas
de publicagio em revistas altamente qualificadas
(JCR > 1,0).

Incentivar a produdo qualificada docente através de
editais para pagamento de revisdo de artigos ¢ taxas
de publicagio em revistas altamente qualificadas
(JCR> 1,0).

PTO

RS

RS
RS

RS

RS

Custeio
Capital

200.000,00

300.000,00

100.000,00 RS 1200.000.000

20.000,00

200.000,00

Plano T

Custeio

Custeio

Capital

Custeio

Custeio

720.000,00
100.000,00

PRPPG (DIP)

PRPPG (DIP)

PRPPG (DIP)
PRPPG (DIP)

PRPPG (DIP)

PRPPG (DIP)

PRPPG (DIP)

PRPPG

PRPPG

Acompanhamento PTO

[ vecrigio | Valorderctorina J ____ Valoraeumbadopormo | Deseriio ] ______rro | rroposaOrsamentiria | GND ustcioou capica) Awalizado em Justificativa  Observagio 2019



Planejamento Est

Plano de Desenvolvimento Institucional § 2
o INDICADOR
e u s Acompanhamento PTO
| | Jusificaiiva Observacio 2019

N° de docente de ltabira Incentivar, por meio da divulgagio, a participagio
Dobrar o niimero de docentes que atuamem  que atuam nos dos docentes de ltabira nos editais de
L programa de pés-graduagio programas de pos- 3 30035404550 S enciamento, fomentar a pesquisa, incentivar a PRPPG
graduagio submisso de propostas a0 APCN.
Triplicar o niimero de alunos de pos- N° de alunos de pés- Promover a oferta de novas vagas destinadas a0 _
3.Consolidara " sraduacio sraduacio em ltabira %6 o RN N R > Campus de ltabira. PRPPG
cultura de pesquisa e Fomentar a pesquisa realizada em Itabira, através de
pés-graduagio em editais especificos para material de consumo e
Itabira Elevar o fndice H Scopus médio geral das ) ” manutengo de equipamentos utilizados para :

# | unidades académicas, em 1 ponto a0 ano Indice H Scopus médio 2 E 9 8 © B L e oty e L0 Gio ERERS)

de taxas de publicagio em revistas altamente

qualificadas.
pelo menos 2 briosde  N°de brios d Garantir o cumprimento da meta através de linhas de :
U pesquisa por unidade académica pesquisa em Itabira © PoD2 03 04 16 61 fnanciamento especifico nos editais do CGLAB, < IEREIID Capital PRPPG (DIP)

PTO Custeio RS 200.000,00
Capital RS 100.000,00




Planejamento Estrat

Plano de Desenvolvimento Institucional

— 0
]

Objetivos

Acompanhamento PTO

e T ———— T T o

Oferecer cursos de capacitagdo aos docentes para
incentivi-los a trabalhar com desenvolvimento de

62 materiais oline por meio de pontuagho diferenciada | K0 10.000,00) Ro8 110.000,00 Custeio
na progressio.
Dol Cros Massives Abrs 4o o s e 13MOOCs o e e s
senvolver Cursos Massivos Abertos : ;
Online (MOOC) com crescimento de 30% _ multimidia ; el d““;‘[;‘;:‘;“‘“d“s @B | cinimtogmasontembrmtym| 60.000.00 IS DEI0 Cpital
30 ano, airavés da capacitagdo de docentes porano. ativas em disciplinas de graduagio ¢ pés-graduago. CEDUC
em metodologias e tecnologias aplicadas a 64  Fauiparocstidio de gravagdo do CEDUC com o SO @il
4. Promover a Educagio e suporte na produgio de material aparelho de ar condicionado i a
modernizagio do didatico. Manter bolsistas para produgéo de midias e .
ensino o materiais educacionais online no CEDUC. & 56.000,00 Custeio
Niimero de docentes
capacitados no Curso de Capacitar STAE para produgdo de materiais :
Capacitagio Online - e e e ] 0D Csicy
Meta-MOOC.
Propor, em parceria com a CPPD, pontuagio
A S . — diferenciada na progressio docente para incentivar
y Ofertar2 dmfpl'l"“ de graduaio na lingua N“‘“‘;," de df“‘l""“‘s 8 disciplinas (ADM) 67 0s NDES e Colegiados de Cursos a criarem nos CEDUC/PRG
I R PPC’s disciplinas que possam ser ministradas em
lingua inglesa.
PTO Custeio RS 76.000,00
Capital RS 65.000,00



Plano de Desenvolvimento Institucional

) ] INDICADOR Acompanhamento PTO
Objetivos u
| ] 0sta O

T [ — _ -
: N° de médulos
I \tizaga 100% da N
oy D (O implantados / N° de 10% Informatizagio de todos os processos de pagamento
PRAD . . 68b . PRAD
médulos totais de bolsa ¢ auxilios
68 Informatizacio das requisicdes de servicos I PRAD
634 Informatizagio dos processos de compras ] PRAD
Sinal de i com o Compra de Controller WiFi
minimo de -67dBm em , : : DTI
T — 30% 30 38 45 53| 60 69 Acess Pointc Mapeamento de cobertura (Survey) RS 183.750,00 Capital DoBI
, Coberura de 60% de rede sem fio nos Itajuba: I L T - [
campi da Unifei. ; i
v Sinal de dW’ :7' o Compra de Controller WiFi .
minimo ce m em 13% 13 25 35 45 60 70 Access Point e Mapeamento de cobertura (Survey) RS 312.500,00 Capital i
15.590m2 do Campus LT INFRA - liabira
! Infraestrutura para instalagdo - ltabira
labira.
5. Aprimorar os 100% dos computadores
sistemas e a " . .. . emrede cabeada local . "
infracstruturade y 100%d¢ "‘“"‘"d'i“::dd:llf; i A0 elocidade de acesso 60% 6 70 s % 100 71 <mn g’f’fﬂ:ﬁgﬁ‘%":‘:’f :2“1’:"5 a6 gs 300.000,00 Capital ont
Tecnologia da de 1GB no Campus a0 atedias
Informagio Iiajubé.
N de modulos Contratagdo de apoio negocial ¢ téenico com UFRN,
# Implantar 100% do SIGAA implantados / N" total de 78% 78 80 85 90 100 72 Reunides com Unidades Administrativas, RS 314.000,00 Custeio DT
modulos Aprovagdes de normas no CEPEAd
’ ; A Estudos ¢ anilises de - ) A
# A'“““’::;‘i’:“fﬂg::g’;‘;ms':xg €O | srgfrmiodertizas 0% 0 25 50 75 100 73 C”"‘“‘E‘;’mm’“x ::“Cs"”’i:::;’::f‘s’s 3000000 o) DTI
pes L ‘governamentais futuros iz pa &
93%de dponitidadedosseicos -0 LR RS Al ol ps i s
#  computacionais, tornando-os resistente a AT 90% 9 92 94 9% 98 74 § LRI RS 62.500,00 Capital DTI
‘ reparos em ambos o5 Atualizar ferramentas de gestio de backup
falhas de hardware, software ¢ energia. —
100% de certificagio em
. . pontos de rede ¢ fibra - S
| EEEEmR@ EIBCHEmE® | e oy 50% 50 6 70 8 100 75 A pEmineilnD RS 15.000,00 Capital A
instituigio e not Atualizar a infraestrutura logica cabeada DOBI
TIA 568 Certification ¢
1S0 11801
PTO Custeio RS 344.000,00
Capital RS 873.750,00



Planejamento Estraté,

Plano de Desenvolvimento Institucional 4 el 2
Acompanhamento PTO

INDICADOR
D (custeio ou cap) Awalizado em

Objetivos
o
Realizagio de eventos de capacitagio voltados para
téenicas de gestio que possam melhorar o
76 da Pré-Reitoria de Administragdo como
por exemplo Mapeamento de Processos, Matriz

# administrativas capacitados
RACI, SCRUM, etc.
" N° de processos Uso da Técnica de Modelagem BPMN para
Mapear 100% dos processos da 77 mapeamento de processos da Pro-Reitoria de PRAD

RS 10.000,00 Custeio PRAD

Capacitagdo da equipe em boas préticas N° de servidores o

. # L €08 mapeados / N° de
6:;:;.::; a administragdo central s e
administrativa Realizar o inventario patrimonial de bens moveis ¢

imoveis nos termos do Art. 96 (combinado com os.
artigos 85 ¢ 95) da Lei 4.320/1964 ¢ IN 205/1988
Custeio PRAD

PP N % do patriménio mével da Secretaria de Administragdo Patrimonial da
#  100% do patrimonio mével inventariado ll:lventariado 50% 78 Presidéncia da Repiblica. Migracdo para o sistema RS 60.000,00
SIADS nos termos da Portaria N° 385/2018 do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestio/Gabinete do Ministro.

PTO Custeio R$ 70.000,00
Capital RS =




Plano de Desenvolvimento Institucional | | Plano

Area de jardins e bosques Formagio de bosques em dreas de encosta
40 Implantagdo de jardins e bosques o T 0 79 degradadas bem como a substituigio de dreasde RS 120.000,00
" ‘gramas por bosques.

Custeio DSG/PRAD

40 de painéis

e
P 1| W ea e e e "'e““'lé;"c:“ COTER RS 2.250.000,00 80 Iampadas por lampadas LEDs ¢ troca de ar _ RS 6.000.000,00 DSG/PRAD Excen/ISEE
condicionados.

racionalizagio dos
Capital

energéticos, residuos e 81 Utilizagio de diguas de pogos artesianos

orgamentarios) Gasto anual com

42 Redugio de 30% no consumo de dgua Tmplantagdo do sistema de armazenamento e de

RS 820.000,00 82 Capital DSG/PRAD IRN

visando a consumo de dgua distribuicao
sustentabilidade 83 Implantacio do sistema de medicio de consumo | RS 100.000,00 RS 100.000.00 Capital
84 Inplantagio do sistema de medicdo de esgoto | RS 100.000,00 'RS 100,000 Capital
: : Implantagdo dos principios dos 3R (reduzir, ;
| ElEmen(FbrerInndmEes | @ikt dmting 80.000kg 85 reutilizar ¢ reciclar) promovendo o consumo RS 50.000,00 Custeio DSG/PRAD Lcical aradore i
solidos solidos descartados 5 residuos
consciente
PTO Custeio RS 170.000,00
Capital RS 200.000,00



Planejamento Estratégico - Ul

no de Desenvolvimento Institucional [ ] Plano Titico-Operacio

= I e o s e S
= [ 2o | 200 | oo |

| vescricio__| VR [ 1 Desericio ] r10 oposta Orgament

Exccutar as adequagdes fisicas para acessibilidade

T ssivel 100% das & P jentes % 8% 8% 8
# °"‘C“0’:f§‘::;v:rmn{Zﬂt’:}s:;i:;‘:gsc;m” i % ‘1‘;1:";?2:““ 10% adequado ol Il Bl Il ©6 | conforme proconizado no TAC do Ministério 4.000.000,00 JER AEIOETIED )
* Piblico
8% | 8% | 8% | 8% RS 3.000.000,00 | RS 3.000.000,00 Capital
Implantar 5 novas técnicas de seguranga  N° de novas técnicas de Implantagdio de fechaduras inteligentes, RFID
#  patrimonial com o uso intensivode  seguranga patrimonial 0 25% | 25% 25% 25% 87 patrimonial, vigilancia por drone, sensoriamento | RS 2.000.000,00 | RS 2.000.000,00 Capital
tecnologia ¢ capacitagdo dos servidores implementadas remoto, portaria virtual, botdo de pnico.
Adequagdes fisica para prevengio e combate a
) N . incéndio e panico. Contemplando principalmente a
Implantar 100% do projeto d %
4 mpantar o projeto de prevenggoe % das instalagdes 0 33% 33% 34% 88 instalagio de caixas d'dgua, redes pressurizdas, RS 3.000.000,00 RS 3.000.000,00 Custeio
combate a incéndio e pinico adequadas Z
de saidas de
entre outros.
Implantar § novas téenicas de manuienggo " de téenicas 0 g9 Avaliagio das melhores priticas em manutensdo
# e implementadas disponiveis no mercado
25% | 25% | 25% |25% 90 Implementacio das melhores préticas. RS 500.000,00 | RS 500.000,00 Custeio
. (N° de salas de aula
Reforma/ad de 100% )
. Reformaladequagio de 100% das sals 0 roformagadequadas) / 0 25% 2% 25% 25% Ol Melhoria da iluminagdo ¢ layout. RS 3.000.000,00 RS 3.000.000,00 Custeio
N de salas de aula totais
N salas de aula de
Adequagho de 100% das salas de aula de | B0 Porte adequadas / 0 D0 Iose0l 5ol ISP o» | [netolasio de aparcinos dear condicionados nas | O 500.000,00 Capital
¥ arande yorte quanto a conforto temicoe. ' alas deaul de salas de aulas de grande porte
acistico CEREBD
sson o500 | (239 23w oy Instalagdo dosistema de som salas deaulas de | e —— —
grande porte
100% 94 Adequar a cozinha do Centro de Vivéncia | RS 40.000,00 [RS 40.000,00 Custeio
100% 95 Reforma do cercamento da drea esportiva | RS 18.000,00 RS 18.000,00 Custeio
100% 9% Fechamento do plato RS 20.000.00 [RS 20.000,00 Custeio
100% 97 Mudanca da porta do Ceduc RS 1.500,00 [RS 1.500,00 Custeio
100% 98 Cobertura de vidro Ceduc / DOBI/ Salio de Apoio RS 24.000,00 RS 24.000,00 Custeio
100% 99 Bicicletirio (na rua) para o Complexo Historico | RS 5.000,00 Capital
100% 100 Almoxarifado central de reagentes quimicos | RS 325.000,00 [RS 325.000,00 Capital
— loi  Impemmeabilizagio da galeria subterrénca o | e el prp—— Cusei
100% 102 Passarcla entre IFQ ¢ IMC RS 120.000,00 Captal
100% 103 Praga no entorno do Bloco B RS 50.000,00 Captal
100% 104 Cobertura almoxarifado RS 70.000,00 | RS 70.000,00 Custeio
100% 104a Reforma pordo prédio central RS 150.000.00 | RS 150.000,00 Custeio
105 CEMPROCAM fase 4 RS 2.100.000,00 RS 2.100.000,00 Captal
106 CEMPROCAM fase 5 RS 2.100.000,00 RS 2.100.000,00 Captal
100% 107 Construgdo do espago para os Projetos de RS 350.000,00 Capital
Competigio Tecnologica - Fase |
100% 108 Construgdo do espago para os Projetos de RS 350.000,00 Capital
Competigio Tecnologica - Fase 2
100% 109 Plataforma clevatoria - Biomateriais RS 120.000,00 Capital
— 11 Impermeabilizagio ¢ substituigdo carpete auditério | e 2000000 N pp—— Custeio
1-Bloco C3
100% 1 Piso intertravado espaco externo - 110m* RS 10.000,00 |RS 10.000,00 Custeio
112 Adequaciio de laboratério do Biomateriais | RS 21.000,00 [RS 21.000,00 Custeio
100% 113 Substituiglo de S00m* de divisorias (antigas) por g 5550000 RS 55.500,00 Custeio
padrio "drywall" - Bloco 12
100% 114 Substituicdo de 170m? de piso-Bloco 2 | RS 23.800,00 [RS 23.800,00 Custeio
—— 115 Adequagio do espago com reforma civil, hidréulca | g 100.00000| [ 0GTD Custeio
¢ elétrica - Laboratério de Materiais Metdlicos
o 116 Adequagdo do espago com reforma civl,hidréulica g 100000 8 G .

 clétrica - Laboratério de Méquinas Térmicas
Adequagio do espago com reforma civil, hidrdulica
100% 117 e elétrica - Laboratério de Fendmenos de RS 42.000,00 | RS, 42.000,00 Custeio
Transporte IT
Adequagdo do espago com reforma civil ¢ elétrica -
100% 118 Laboratério de Tecnologias Intcgradas ¢ RS 29.000,00 | RS 29.000,00 Custeio
Engenharia Sustentavel
Instalagdo de ar condicionado - Laboratorio de | po

119 i i 5.000,00 RS 50.000,00 Custeio
Adequagdo do espago com reforma civil, hidréulica
100% 120 e elétrica - Laboratério de Tecnologias RS 50.000.00 RS 50.000,00 Custeio
Acronduticas
100% 121 Adequagdes do Laboratério de Geotecnia - LGTEC | RS 12.255,00 | RS 12.255,00 Custeio
— 12y Instalagio de portas ¢ gavetciros no Laboratorio de | e 520000 | —— —
Bioquimica Industrial - LBI
Adequagdes de Materiais de Construgiio Civil -
o
100% 123 o RS 50.000,00 RS 50.000,00 Custeio



8. Promover a
adequagdo,
revitalizagio e
consolidagdo das
edificacdes

Realizar adequagdes ¢ melhorias na
infracstrutura dos campi

Consolidar a infracstrutura do campus de
Itabira

Percentual executado

Percentual executado

143

135

136
137

1

>
&

139

140

142

143

144

145

146

155

156
157

158
159

160

160

161

168

169
170

Bancada em granito ¢ alvenaria para os
laboratérios de engenharia quimica
Sala de professores IRN
Reestruturacdo elétrica da casa de vegetaggo RS 5,000,00 RS TIIIIIS000,001
Arruamento Rua G e ruas dos Engenheiros
‘Adequagio do Laboratério Industria 4.0
Arena UAIRRIOR
Reforma da fachada Bloco B - Fase 2 - Brise
Auditério Bloco BI - reforma elétrica e logica
Bloco L1 - reforma e ampliagao

Aruamento Plat RS 220000000 (RS 12.200.000,00

Adaptagio da rede de esgoto e digua dos anexos I ¢ _
jii
e e e
principal do Campus.
AT b s B
almoxarifado de reagentes quimicos

Adequagao de acesso para as quadras docampus RS 97.900,00 [
Ampliagdo do cercamento do campus RS 400.000,00
Instalagdo de aparclhos de ar condicionados nas
salas de aulas dos anexos I e III
Alimentagio elétrica, hidraulica, rede e esgoto para
novas salas do Itec
Servigos de melhorias nas dreas de protegio ¢
seguranca de virios laboratérios e salas

Servigos de transferéncia do Itec de trés suportes
metélicos de tendas 10 x 10 m e aquisicao de trés
lonas de cobertura

Contratagao de projeto global de acessibilidade
para 0 campus
Adequagio de 100% dos espagos do campus.
conforme projeto de acessibilidade
Projeto para Sistema de Protegio ¢ Contra
Incéndios ~ SPCI (revisio geral do campos de
Itabira)

Contratagao de servigos de instalagdo elou
substituigao de equipamentos de seguranga.
(cAmeras) em direas do campus,
Contratagdo de servigos de instalagio de
equipamentos de rede de dados em 60% da rea
total do campus
Contratagdo de servigo terceirizado para pintura de
salas de aulas ¢ laboratdrios
Contratagao de Limpeza de fachada interna
externa do prédio |
Contratagdo de pintura da fachada o prédio 1
Contratagdo e Limpeza de fachada interna
externa do prédio 11

Contratacdo de pintura da fachada do prédio Il RS 100.000.00 FRSTII00.000.00
Adequagdio das instalagdes elétricas do anexo I
Apoio com recursos para aplicagdo de 100% das
agoes previstas no Plano de Logistica Sustentavel

Equipamentos de som para sala de
fa tais como mi indivi
e mesa de som
Reforma para sala de videoconferéncia
Construgio do almoxarifado de reagentes quimicos
conforme normas
Tuminagdio das quadras do campus e doentorno | RS 78.000.00 [
Instalagao de redes de protecdo
Construgdo de oficina, almoxarifado, rea para
terceiros e garagem para Infracstrutura
Obra de Urbanizagio da drea do RU ¢ quadras ¢
anexo [T
Obra de Urbanizagdio da drea do estacionamento e
salas itec

Construgao de drea para ambulatério, enfermagem,
assisténcia social e drea de convivéncia e lazer

Construgio de prédio para Oficina de mecanica
Construgdo de prédio para projetos especiais
Construgio do Restaurante do Campus de Itabira
(3° Fase)

Construgéo de drea para atividades sociais ¢
culturais
Aquisicio e instalagdo de ar condicionados splits
para anexo I
Limpeza, higenizagio ¢ impermeabilizagio no
Auditorio (carpetes, estofados, laterais e forro)
Limpeza dos reservatorios de dgua do campus

Custeio

Custeio

Custeio

Custeio

Capital
Custeio
Capital

Capital
Custeio

Capital
Capital
Capital
Capital

Capital
Capital

Capital
Capital

Capital

Custeio

Diregio do

campus Tiabira



i i G oo
quimicos

Projeto para espago cultural e social RS 2500000 (RS 2500000 Custeio

R Tl
vento)

ERTIRAT 6 s O oo

‘Atlética, RE/DCE, Eng. Sem Fronteiras P




Planejamento Estrat
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META
) ] INDICADOR ] Acompanhamento PTO
Objetivos u Meta [
u Ve | e ] o | oo P T

Realizar divulgagio, através dos meios
onais, incluindo o SIG, e de redes sociais d

PRG e
DTL

175 formmas vigentes para atividades de extensio.

Elaborar ¢ propor a0 CEPEAd , em conjunto com a
PRG, "Norma para Curricularizagio da Extensio
nos Cursos de Graduagdo da UNIFEI" que
estabelega, entre outras, as modalidades de
atividades de extensio que serdo reconhecidas no
curriculo do aluno

176 - - PROEX

Apoiar a CPPD na revisio da norma de progressio
177 ma carrira de docente de tal forma a incentivar a

N° de alunos de participagio de docentes em atividades de extensio

graduagio envolvidos em que valorizem a participado de alunos.

agdes de extensio / N°. 4635% Disponibilizar recursos financeiros, através de
total de alunos de editais, que posssibilitem formentar a participago
graduagdo da Unifei. 178 de discentes em ages culturais, sociai
inovagdo, e d i
tecnologicas.

CPPD
100% do corpo discente de graduagio
envolvido em agdes de extensio.

RS 600.000,00 Custeio - PROEX

Disponibilizar recursos financeiros para aquisigdo de

equipamentos de protegio individual ¢ coletiva para
di utilizam os i

e

179 RS 8.000,00 Custeio PROEX

o
os laboratorios destinados para atividades de
empreededorismo e inovago.

Disponibilizar recursos financeiros para realizar
projetos sociais de educago bisica.
Disponibilizar recursos financeiros para realizar
eventos culturais

180 RS 30.000,00 Custeio PROEX

RS 20.000,00 Custeio PROEX

Realizar divulgagio, através dos meios
onais, incluindo o SIG, e de redes sociais d
Carga horéria total do n° 182 normas vigentes para atividades de extensdo de
de discentes de modo a evidenciar aos alunos quais sio as formas de
graduagdo envolvidos em curricularizar a extensio.

- - PROEX

Minimo de 10% da carga horria de
# Extensio por aluno por curs, deacordo com S EIEE U8 s :
a estratégia 12.7 do PNE 2014-2024. . ’ orar e propor a0 CEPEA , em conjunto com a.
‘horéria total de discentes PRG, "Norma para Curricularizagio da Extensio
por curso. 183 nos Cursos de Graduagdo da UNIFEI" que
estabelega forma de registro ¢ validagdo das
atividades consideradas extensionistas .

PRG e
DTI.

Realizar divulgagio aos docentes, através dos meios
N° de servidores docentes 184 institucionais, incluindo o SIG,  de red d
envolvidos em agdes de normas vigentes para atividades de extensdo.
ey extensio / N° otal de 74.57% — g
croitadhEr i Propor d;m:s que possibilitem incentivar a
185 2cordo com norma de curricularizagdo, valorizando
uma participagdo maior de discentes.

PROEX

80% dos servidores docentes envolvidos em

Unidades Académicas

9. Promover a
interagiio com a
sociedade nas 186
dimensdes académica,
social, cultural e
empresarial

Realizar divulgagio aos STAEs, através dos meios
insti incluindo o SIG, e de red d
normas vigentes para atividades de extensio.

B R PROEX
N° de servidores técnico-
administrativos Propor edita e
25% dos servidores técnico-administrativos ~ envolvidos em agdes de . el OB e T
17.29% participagdo de STAES em agdes extensionistas de

Ividos des de extensdo. tensio / N° total de
emolvidos em agoesdecxiensio.  extensio/ N tofal de 187 o com norma de cuscularzagi, valorizando
servidores técnico-

ey uma participago maior de discentes.
Apoiar a PRGP na revisio da norma de progressio
na carreira de STAES de tal forma a incentivar a
40 destes servid tividad
extensio que valorizem a participacdo de alunos.
Estabelecer, junto a0 CGlInfra ¢ a0 CEPEAd, uma
159 definigio sobre a alocagio para ampliago de espago
N° de projetos de destinado ds equipes de projetos de competigo
competigdo tecnolGgica tecnolégica.
com infiaestrutura Construir novo ambiente destinado &s equipes de
adequada/N° total de R B 3% 3%, projetos de competigio tecnolégica RS 2.000.000,00
projetos de competigdo
tecnolégica.

PRGP, Unidades
Académicas e Orgios
Administrativos
188

Capital -

100% de adequagdio da infracstrutura
#  destinada ds equipes de projetos de
competigio teenologica.

Reitoria, Unidades
Capital Académicas e DOBI.

Construir novo ambiente destinado 4s equipes de
191 projetos de competigo tecnologica Capital
Estabelecer, junto ao CGlnfra, uma definigdo sobre
a alocagio de espago adequado para as atividades
culturais.
Submeter  andlise ¢ deliberagio do CEPEAd os
N° de projetos culturais 193 espagos definidos pelo CGlnfra para os grupos
com infraestrutura. . artisticos;
40% implantado
adequada/N° total de = 194 Busear recursos extemos que possibilitem construir
projetos culturais elou adequar os espagos fisicos.

1

S
S

Capital RS 1.800.000,00 Reitoria e DOBI.

PROEX
100% de adequagdo da infracstrutura o

#  (incluindo equipamentos) destinada as
atividades culturais PROEX
Elaborar e executar o plano museolégico do Museu
Theodomiro Santiago.
Adequar o mobilidrio do Museu Theodomiro
Santiago.

195 RS 30.000,00 Capital DOBL

DOBI

RS 30.000,00 Custeio



#

30% do valor dos projetos como repasse % de repasse para @
# paraa Universidade, seja de modo dircto ou  Universidade de modo
indireo. direto ou indircto
100% das agdes de extensio realizadas pelos
servidores e discentes da Unifei sejam N° total de agdes
registradas na Pro-Reitoria de Extensio  registradas no SIG / N*
dosistema SIG, de acord total de i
normas vigenes.

22%

0% implanado.

Adequar as normas vigentes na Universidade de

197 incluindo os cursos de especializagio e servigos
laboratoriais, permitam a Unifei obter um maior
percentual de repasses diretos e indiretos.
Realizar ampla divulgaio das normas vigentes.
junto as Unidades Académicas.
Realizar divulgagdo, através dos meios
e N S O
normas vigentes para atividades de extensio.

2
2

g

Apoar a DT na adaptagio dos modulos do sistema
SIG para que os registros simplificados de atividades
de ), como a itagh d
200 instrumentos juridicos celebrados enire a Unifei ¢
outras Insttuigdes possam ocorrer através dos
médudo de Projetos (SIPAC) e do modulo de
Extensdo do SIGAA.

'Unidades Académicas e
PRPPG.

Reitoria, DT, Unidades
Académicas e Orgios
istratives



Planejamento Estraté
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Acompanhamento PT¢

- I e e e e

10. Garantir meios
para que os Parques
Cientificos e
Tecnolégicos possam
ser operacionalizados
conforme modelo de
governanga e gestio

6

2

6!

62

63

6

2

6

b

65a

100% da infraestrutura bsica (vias  redes
igua, esgolo ¢ energia) para a drea de
expansio do Campus da Unifei destinada ao
PCTL

100% da construgio do prédio de empresas
‘graduadas na drea destinada ao PCTI

30% das empresas geradas no Parque
Cientifico a partir de pesquisas e programas.

Area de infraestrutura
implantada/ Area de
expansio do Campus da.
Unifei destinada ao PCTI

Area construida/Area
total a ser construida

N° de empresas geradas
1o PCTI através de
pesquisas ¢ programas de
inovagio e

de
desenvolvidos dentro da Universidade.

Utilizagdo do prédio 1, localizado dentro do
Campus de ltabira para a incubadora de
empresas

100% da infraestrutura bésica (vias e redes
digua, esgoto ¢ energia) para a drea destinada
a0 Parque Cientifico e Tecnologico de
Itabira, sob responsabilidade da Prefeitura
Municipal;

100% da construgio do prédio de empresas
graduadas na drea destinada ao Parque
Cientifico e Tecnolégico de ltabira, sob

responsabilidade da Prefeitura Municipal;

100% de participagio nas entidades de
interesse da Universidade

Unifei/ N total de
empresas geradas no
PCTI

Area total a ser
utilizada/Area total do
prédio 1

Area de infracstrutura
implantada/ Area do
terreno destinada ao

Parque Cientifico ¢

Tecnologico de Itabira

Area construida/Area
total a ser construida

0% implantado.

0% implantado.

14%.

0% implantado.

0% implantado.

0% implantado.

Buscar aporte de recursos, via emenda parlamentar
501 Para viabilizar infraesirutura bsica da drea de
expansio do Campus da UNIFEI destinada ao
PCTL

iabilizar parceri aPMiparaaii
202 da infraestrutura bisica da drea de expansio do
Campus da UNIFEI destinada ao PCTI;
Elaborar projetos para submissio a editais do FINEP
(ou outro érgdo de fomento) para viabilizar a

203 infraestrutura bésica da drea de expansio do
Campus da UNIFEI destinada ao PCTL.
504 Buscar aporte de recursos, via emenda parlamentar,

em parceria com a PMI.
205 Viabilizar parcerias piblicas /o privadas:
Elaborar projetos para submissio a editais do FINEP

200 (ou outro érgdo de fomento).
Criar editais para Startups e/ou Projetos de Inovagdo
207 eatragdo de startups para processos de pré-
aceleragio.
h0y  Promover eventos de estimulo i inovagio e

empreendorismo dentro da Universidade.
Buscar aporte de recursos, via convénio entre a
Unifei, Prefeitura Municipal de Itabira e uma das
209 Fundagdes de Apoio da Unifei, para realizar as obras
de readaptagio do local que jé foi otiginalmente
concebido com este fim.

Buscar aporte de recursos, via convénio entre a
Unifei, Prefeitura Municipal de Itabira e uma das

210 Fundagoes de Apoio da Unife, para realizar as
obras. O terreno jd pertence ao Municipio de Itabira.
Buscar aporte de recursos, via convénio entre a
51y Unifel, Prefeitura Municipal de Htabira ¢ uma das

Fundagdes de Apoio da Unifei, para realizar as
obras. O terreno jd pertence ao Municipio de Itabira.
Manter-se associado a entidades da drea de

211a empreendedorismo e inovagio como RMI e
ANPROTEC

PTO

RS 8.000,00

Custeio
Capital
Recurso externo

Capital

Capital

Capital

Capital

Capital

Custeio

RS 20.000.000,00

RS 7.000.000,00

RS 400.000,00

R$ 20.000.000,00

RS 7.000.000,00

RS 8.000,00
RS =
R$  54.400.000,00

Reitoria, DOBI e PRAD.

Reitoria, DOBI e PRAD.

PRPPG e Unidades
Académicas.

Reitoria, Diretoria
Campus Itabira ¢ DOBI

Reitoria, Diretoria
Campus Itabira ¢ DOBI

Reitoria, Diretoria
Campus Itabira ¢ DOBI

PROEX
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100% de adequagdo da infraestrutura
destinada as atividades de
empreendedorismo, inovagdo e movimento
maker, como Espagos de Coworking,
Fablabs, Espagos de Prova de Conceito e
Células de Mentoria - Campus Itajubd

11. Desenvolver o
ambiente de
empreendedorismo
na universidade
100% de adequagdo da infracstrutura
destinada as atividades de
empreendedorismo, inovagdo ¢ movimento
maker, como Espagos de Coworking,
Fablabs, Espagos de Prova de Conceito ¢
Células de Mentoria - Campus Itabira

199

[ pecricio ] vaordercterinda ] Vaorscmiadoporane 1Y Desericio 1 _______ro ]

Area de infraestrutura
adequada/Area total de
infraestrutura a ser
adequada.

Area de infraestrutura
adequada/Area total de
infraestrutura a ser
adequada.

60% adequado de um
total de 3 dreas

destinadas a essa meta.

Buscar aporte de recursos, via cmenda parlamentar
ou via convénios com outras instituicodes, para
212 viabilizar a adequagdo da infracstrutura destinada as
atividades de empreendedorismo, inovagdo e
‘movimento maker;

215 Viabilizar parcerias com MCTIC para adequagio da

infraestrutura ;
Elaborar projetos para submissio a editais de
214 fomento para viabilizar a adequagdo da.
infraestrutura.

Gerir o convénio celebrado entre a Unifei,
Prefeitura Municipal de Itabira ¢ FUPAI para

2 concluir com éxito as obras.

PTO

Custeio
Capital
Recurso externo

Custeio RS 700.000,00 Reitoria, DOBI ¢ PRAD.

RS 1.200.000,00 Diretoria do Campus de
Itabira

Custeio

RS -
RS =
RS  1.900.000,00

YT I TS N T



Planejamento Est
Acompanhamento PTO

Plano de Desenvolvimento Institucional
Jusificaiiva Observacio 2019

o p——
Objetivos u Meta
Manutengio e realizagio de novos depositos junto
Custeio -

N° de registros de
12. Consolidar ‘;‘“‘:‘;‘:‘;‘fr‘;::‘:‘s“:: A 216 | a0 INPLa fim de proteger a propriedadeintelectual [RS 25.000,00
iti il N . N . da IFEL.
"“""‘: ‘,’;"_:"dv:"“ € Aumentar em 50% o niimero de registros de _ propriedade intelectual;  propriedade intelectual; e
e # propriedade ntlectual e 100% o nimero N° de licenciamentos/ N° : o : NIT/PROEX
propriedade tilectuale em 10 P s S 51, Estimulara paricipagio e pesquisadores da
intelectual e de UNIFEI e feiras tecnologi
licenciamentos Promover a realizagio de semindrios, cursos ¢
04 Licenciamentos. 218 palestras para divulgar a importancia do registro da
propriedade intelectual.
PTO Custeio RS 25.000,00
RS -

Capital



Plano de Desenvolvimento Institucional

INDICADOR

Planejamento Est

Acompanhamento PTO

]
objetives [ ] Meta
| ]

Executar 100% da Norma do Programa de
Assisténcia Estudantil da Unifei

Nimero de agdes
desenvolvidas

Informatizar 100% o processo de inscrigio ¢ Nimero de
# envio d dos alunos na selegio funcionali "

de bolsistas. 10 sistema.

Acompanhar o desempenho de 100% dos
estudantes beneficiados pelo PAE -
Programa de Assisténcia Estudantil da
Unifei

Indice de Eficiéncia
Académica

Promover o acompanhamento ¢ a
atualizaglo da avaliagdo socioeconomica
dos estudantes beneficiados pelo PAE.

Nuamero de visitas
domiciliares

=

Realizar agdes de acompanhamento
pedagbgico dos estudantes assistidos pelo
Plano de Recuperagdo de Desempenho
Académico (PRDA)

Nimero de agdes
realizadas

13. Aprimorar as
politicas de assisténcia
estudantil visando a
permanéncia dos Executar 100% d dtrznalin | oad do do
alunos de graduagio ¥ yerha PNAES - Agdio 4002 e Agio Incluir orgamento anual

Niimero de contas
Aprimorar a gestio dos dados cadastrais e bancirias devolvidas por
financeiros dos bolsistas motivo "domicilio.
bancdrio inexistente"

#

Namero de
Tornar o processo de selegio e concessdo de manifestagdes deste teor

# " auxilios mais transparente e confidvel  registradas no sistema e-
ouv

Nimero de cadastros
realizados com
sincronizagio

# Sincronizar SIGAA e médulo bolsas.

[ Velorecumibedoporano 11 Desericao | ____ro______|

0 100% 100% 100%  100%

Numero de
funcionalidades restritas
ainscrigiocenviode  20%  80%  100%  100%
documentos uma tinica
vezao ano: 1

indice de Eficiéncia
‘Académica dos bolsistas

beneficiados pelo PAE >[I IREERN IEEERN I

Namero de visitas
domiciliares agendadas 1 25 50 50
até o final de 2018: 25

Nimero de agdes
realizadas em 2018: 3

Total do orcamento
disponivel em 2019:

RS 4.552.23600 100% 100% 100%  100%

Dados cadastrais e
financeiros incorretos em
2019: em média 50
casos/més

400 100 0 0

Nuamero de ocorréncias
registradas no e-OUVem 5 0 0 0
2019:5

[ 0 100% 100%  100%

100%

100%

100%

100%

100%

219

220

223

224

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

Divulgar as etapas, direitos e deveres, bem como as
implicagdes previstas na Norma do PAE aos
estudantes.

Acompanhar e monitorar constantemente o
desenvolvimento do que esté previsto na Norma.
Colocar em funcionamento, em parceria com a DTI,
0 Médulo Assisténcia ao Estudante para o processo
de inscrigio, envio de documentos e parecer das.
inscrigdes.

Adequar, em parceria com a DTI, o Modulo
Assisténcia ao Estudante as modalidades de auxilios
previstos no Plano Anual de Assisténcia Estudantil.
Elaborar relatorios a partir de dados extraidos do
SIGAA sobre a taxa de evasio, indice de eficiéncia
académica e taxa de retenglo, comparando dados
entre estudantes do PAE e estudantes que nio
possuem assisténcia estudantil nosdois campi.
Utilizar os recursos do Médulo Assisténcia ao
Estudante para a emissdo de relatorios referentes aos
estudantes do PAE.
Aprimorar ia para da
situagdo socioeconomica dos estudantes por meio de

Realizar oficinas ¢ encontros periédicos com os
estudantes em PRDA.

Realizar pesquisa junto aos estudantes em PRDA
para conhecer suas necessidades ¢ a efetividade do
programa na recuperagio do desempenho
académico.

Propor o Plano de Assisténcia Estudantil que deverd
ser aprovado pelo CEPEA.

Plangjar, a partir do Plano de Assisténcia Estudantil
e do nimero de inscritos nos editais de selegio, a
idade de estudantes a q
periodo de vigéncia do auxilio.

Plancjar agdes que promovam a inclusio dos
estudantes (Agdo Incluir), além de atividades de
formagio e capacitagio para aprimorar as agdes de
inclusio na instituigdo.

Propor alteragdes na Norma do PAE para que os
préprios estudantes se responsabilizem pela correta
insergio de dados cadastrais e financeiros no
SIGAA.

Realizar, em parceria com a DTI, melhorias ¢
adequagdes no formulirio para preenchimento dos
dados cadastrais e financeiros com a finalidade de
reduzir a insergdo de dados errados no sistema.

Viabilizar, em parceria com a DTI, a utilizagdo de
todos os recursos disponiveis no Médulo Assisténcia
a0 Estudante para que todas as etapas do processo
ocorram no sistema (inscrigio, envio de documentos,
emissio de resultados parciais ¢ pareceres, envio de
recursos ¢ documentos faltantes, emissio de
resultado final e adesdo aos auxilios especificos).

Extinguir o uso de planilhas do Excel ¢ o envio por &
mail de resultados, pareceres e reenvio de
e o

Implementar, em parceria com a DT a
sincronizago do Médulo Assisténcia ao Estudante
(SIGAA) e 0 Médulo Bolsas (SIPAC) buscando
realizar no sistema todo o processo de efetivagio dos
auxilios (desde a inscrigio do estudante, passando
pelo processo de anlise socioecondmica, até o
pagamento dos auxlios).

15.000,00

b

Justifcativa Observasio 2019

Custeio

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

DAE/PRG

PTO Custeio RS
Capital RS

15.000,00
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Acompanhamento PTO

Meta

]
objetives [ ]
| ]
#

d [ Valorscumuladoporano___JJ _________ Deserigio | ____ro____| Proposta Or Jusiifcaiiva / Observagio 2019
Implementar o Plano de Marketing até o Propostos no Plano de " . . _ .
‘inal da vigéncia do PDI Nt 0 0%  20% 50% 80% 100% 236 Aguardando orientagdes Sem informagio Dy
235 Construir ¢ organizar um banco de imagens que _ .
Temetam a ensino, pesquisa ¢ extensao;
Redagio de notas imediatamente apos a realizagio
S, Niimero de insergdes 239, dos eventos para publicagio no site, nas redes sociais Custeio
Emplacar inscrgdes jomalisticas, com pautas . \c.iicoc o vefculos | 12 matérissaoano | [IRUGHN RE0RN MGUEal MLCOTE oficiais ¢ envio para a imprensa; SECOM
positivas, em veiculos de relevancia nacional vt mcional
derelcvanciainacional Criagdo de um setor de Divulgagdo Cientifica, com
240 €Auipe que se dedique ao levantamento de pesquisas | p ¢ D G
com potencial para se tornarem noticias e faga a
apuragdo das informagdes:
541 Redagio de matérias sobre assuntos mais relevantes —
previamente definidos
24y Contratar 02 (dois) estagidrios para auliarna ¢ 1600000 e
produgio de conteido;
Redagio de notas imediatamente aps a realizagio
Otimizar a produgdo de contetido ¢ tornd-la Niimero de matérias - 243 dos eventos para publicaglio no site, nas redes sociais Custeio
A : 120 matérias a0 ano 80%  100% oficiais e envio para a imprensa; SECOM
‘mais eficiente produzidas — s
nvestimentos em recursos para midias internas mais .
545 Redagio de matérias sobre assuntos mais relevanies _ .
previamente definidos
A i~ 246 Adquirir um mailing por reas de conhecimento ]
. Nimerode publicagdes 2000 publicagdes )
#  Aumentar em 10% a0 ano a divulgagio e o P o por 80% |100% [100% 100%  Manter interagio com os pro-eitores e diretores de Custeio
Instituto para aproximar os docentes da Secom;
Criagdo de um setor de Divulgagdo Cientifica, com
45 Sduipe que se dedique ao levantamento de pesquisas
com potencial para se tornarem noticias ¢ faga a
R : — apuragdo das informagdes;
Emplacar insergdes jornalisticas, com pautas  Niimero de insergdes - _ 5 : )
# positivas, em velculos regionais Jornalisticas 24 matérias por ano 20%  50% 100% 249 Redagio de malén;‘as sobre assuntos mais relevantes Custeio
previamente definidos.
Redagio de notas imediatamente apos a realizagio
250 dos eventos para publicago no site, nas redes sociais
oficiais e envio para a imprensa; SECOM e parceiros
25y Elaboragio de roteiro de visitas i escolas da regido, _ (definidos de acordo com
; Implementar o projeto Unifei nas Escolas até do Vale do Paraiba, interior de Sao Paulo; cada agio)
o final da vigéncia do PDI Aumentar a divulgagio entre as escolas para
252 e o .
convidé-los a visitar a Unifei
b A0 Criagdo de conteddo para o Linkedin, rede onde
comunicagdo, interna g  Manter um banco de dados atualizado que 256 estiio os ex-alunos para aumentar o engajamento ¢
e externa possibilite manter contato com os ex-alunos ‘manter os ex-alunos atuantes em nossas redes sociais
Q57 EVIO G M monmauyos com mars ]
55 Crinsio de listas de divulgagao por ircas de
. . interesse
Aumentar o nimero de publicagoes com 5 omero de nofiias ¢
! o pubticag divulgagdes (e-mails, 259 Melhorar o contetido das divulgagdes 1
# relevantes para B
académica es em redes Criagdo de um setor de Divulgagdo Cientifica, com
sociais) 260 SduiPe que se dedique ao levantamento de pesquisas
com potencial para se tornarem noticias ¢ faga a
apuragdo das informagdes:
Incentivar a interagio dos seguidores nas redes
261 sociais com postagens que estimulem o
posicionamento frente a questdes do dia a dia
Produzir conteidos especificos para cada uma das
262
redes.
Quantidade de Organizar agdes estratégicas em datas especificas
seguidores nas nossas 263 como: inscrigdes para o Sisu, aniversirio ¢
4 Aumentarem 10% a0 ano o niimerode  midias sociais amais:  Nimero de seguidores retrospectiva anual T
seguidores nas redes sociais Facebook; LinkdIn; atuais: 73.000 e
Instagram, Youtube, piiblico interno em torno de diferentes causas .
twitter e T ap— 0D Csicy
1o trinsito, consciéncia negra e saiide publica)
Promover produgdes especiais de comunicagio para
interagdo com o piiblico académico tais como videos
265 com depoimentos dos alunos, informagdes répidas RS 15.000,00 Custeio
sobre o funcionamento de cada unidade da
Universidade
Animagdes apresentando, em série, o significado das _ .
266 siglas das varias estruturas da Unifei & 10.000,00 Custeio
—— 27 Redigir, aprovar e disseminar as Normas ¢ Politicas _
de Comunicacio;
Redigir ¢ disseminar os Procedimentos da Secom,
50%  50% 268 em busca de padronizar o trabalho desenvolvido nos
# Elaborar politicas e normas de comunicagio - camprs X SECOM
Redigir o Manual de Redagdo, padronizando as
50%  50% 269 convengdes adotadas para os textos jornalisticos ¢
institucionais da Unifei;



R
padronizacdo das postagens de contetido.



Planejamento Estraté,

Plano de Desenvolvimento Institucional Plano Titico-Operacional

o INDICADOR
Objetivos | | Meta ¢ Acompanhamento PTO
u e — T 1T T ot G 05

71 Elaboragio de material para divulgar o relatério ¢
Niimero de postagens em acompanhamento dos resultados:
# Divulgagdo das agdes e resultados da CPA  redes sociais e e-mails 50 postagens por ano WAt (e e e Gl U
enviados 272 apresentar resultados e agdes tomadas pela equipe de
gestio da Unifei

RS 6.000,00 Custeio

SECOM

Elaboragio de material para divulgar o relatério e

Divulgagio ampla dos relatérios da CPA  Niimero de postagens em e e S e o

# para toda a comunidade académica e paraa  redes sociais  e-mails
sociedade enviados

Relatério disponivel o,
online no site da Unifei midias sociais da Unifei para apresentar resultados e
agdes tomadas pela equipe de gestao da Unifei
Cileulo da porcentagem
de respondentesem 35.,5% (1° semestre de
fungdo do total de alunos 2018)
matriculados

Participagio de 60% de Discentes da
#  Graduagiio nos questiondrios (EAD e
Presencial) da CPA

Realizagio de reunides, concientizagio por

L . P CPA/SECOM/DCE/DTI
clippings, emails ¢ midias digitais

39.60% 45%  55% 6%  75% 274

Cileulo da porcentagem
de respondentes em
fungo do total de
docentes em atividade
(sem afastamento)

Caleulo da porcentagem
15. Consolidar os A de respondentes em . o " R
processos de | EEEREED d:;s /":5: :Es 1os fremenEes | 220 (ioﬁ’“es"e de I ND 3% | 4s% | 55%  65% 276 R’”’"f“." @ “““f;e* W;“‘“;‘T.“" por CPA/SECOM/DCE/DTI
avaliagdo e utilizi-los Questiondrios STAES em atividade ) clippings, emails ¢ midias digitais
como instrumento de (sem afastamento)

Participagdo de 80% de Docentes nos.
questionrios da CPA

42,3% (2° semestre de Realizagdo de reunides, concienti

ND  70% 80% 80%  80% 275

2017) clippings, emails e midias di CPA/SECOM/DCE/DTI

tomada de decisio z
C“;:“r:‘ d"n‘:’e'::‘:i““ Aplicar 0 modelo de questiondrio consolidado na
= 0 35%  40% | 50%  55%  60% 277  gradugio extendendo para os cursos de pos

fungéo do total de duagio latu sensu_e strictu sensu
discentes matriculados g :

Participagdo de 60% de Discentes de Pés-
# Graduagdo (Latu Sensu e Stricto Sensu) nos
questiondrios da CPA

CPA/SECOM/DTI

Criagio de oficinas ¢ grupos de debate, em parceria
g R e com CEDUC e PRG, a fim de melhorar as préticas
Criagio de programas de melhorias ¢ s a:m docentes e melhorar indices de aprovagdo dos

# capacitagio de priticas docentes em ensino % ) 0 20% | 25%  30%  35%  40% 278 discentes, a meta é que 40% dos docentes atinjam RS 10.000,00
avaliagdo do docente via

questionario da CPA

Custeio CPA/PRG/PRGP/CEDU
c

superior em parceria com a PRG: avaliagdes com média acima de 9,0 com desvio
padrio menor que 1,0. Atualmente apenas em torno
de 20% alcangam este nivel.

% de respondentes dos
questionirios, levando-se
em considerago as
proporgdes de cada
categoria (docente,
discente ¢ STAEs)

#  Criarmodelo de avaliagio dos érgdos % de criagdo do modelo 0% 280

Criagdo de sistemas mais robustos e
confidveis a fim de gerar relatorios ¢ facilitar
# o processo de auto avaliagdo institucional ¢ a
divulgagdio dos resultados ¢ também das
agdes tomadas

Aumentar o indice de participagdo conforme os
0% 0% | 40%  45%  50%  55% 279  mesmos niveis apresentados nas categoraias
discentes/docentes e STAEs

CPA/SECOM

d liagdo d % dei 0 dos o
# iz o 0% 281

PTO Custeio RS 16.000,00
Capital RS -




Plano de Desenvolvimento Inst 2 || Plano T4

INDICADOR A0

Acompanhamento PTO

[}
. N . % do nimero de alunos o . .
gy Promover amobilidade @ | e g B R m 16 g5y Promover editais para arealizaglio de estigiono o SR Cusio PRPPG/DRI
envolva 5% dos programas de pos-graduagio e exterior.
‘mobilidade
 Nimero de Programas e Incentivar a parceria dos PPGs com insfituigdes ¢
99 Ei:fm”;‘o;““:’°m's‘::;g“g'r‘;f‘p'§°o"“ Duplo Diploma. 283 pesquisadores estrangeiros através de edital para RS 50.000,00 Custeio PRPPG/DRI
programas uagt (Cotutela) apoio a missdes no exterior.
284 Tnoentivar, através de editais préprios, a oferta do | I 30.000,00 Custeio PRPPG/DRI
disciplina em lingua estrangeira; ;
Nimero de disciplinas , S _
1oo  Criar 2 disciplinas cm lingua inglesa por e ingua inglesa por % e )
programa de Pés-Graduagio programa de Pés- 2 fc"" "‘3}3“,“:‘,’“ sl
G ofertem disciplinas em inglés
Incluir nos critérios de selegao dos editais
286 PRPPG/DRI pontuagio para os docentes que
‘ministram aula em lingua estramgeira.
] I e e B S 6 G T A
101 visitantes estrangeiros de curta oulonga . 48 ;m P 287 e Z‘ims A RS 100.000,00 Custeio PRPPG/DRI
estadia nos programas de Pos-Graduagio ect P ang
L T
strangeiros matriculados 288 promovendo possibilidades para a realizago de
Atingir 10% de al g nos G2t ! i e
102 matriculados nos programas de Pés- Graduagdo 5 e PRPPG/DRI
uagdo. 289 Normatizagio da cotutela ]
Oferta de auxilios institucionais para alunos .
ekt soomoo RS 2000 ot
Capacitagdo em lingua estrangeira de -
103 docentes vinculados aos programas de Pos- et de docentes por 291 Promover agdes de incentivo ao EML. RS 20.000,00 Custeio DRIPRPPG/PRG
ano capacitados
Graduagio
292 Elaborar ¢ aprovar a norma ¢ o cdital; RS 1.000,00 Custeio
N° de professores .
Contratar professores visitante/visitantes isitantes ou visitantes .
104 e aat Y A ou e 25 Ausiliar as comissoes julgadoras na ealizasdo dos _ Técnica/DDP/DRI/
na vigéncia do PDI Processos seletivos; PRPPG
94 Estabelecer parceria coma DRI para a tradugdo de
documentos e intermediagdo na contratagdo.
Promover a mobilidade internacional que % do nimero de alunos 95 Promover palestras ¢ ventos para incentivar os ¢ 1600000 —— -
105 envolva 1% de de gradu alunos a st
graduagio ‘mobilidade 296 Maior divulgacdo dos programas de mobilidade | RS 3.000,00 (RS3.000.000 Custeio DRI
. Celebragdio de acordos de duplo diploma, onde o
. Nimero de Programas de £
%
| AR b o ARt g e | R E DD EUAAIGEmB] | 16.000.00 Custeio DRI/UT
16. Consolidar de Duplo Diploma na graduasio s na instituigdo parceira ¢ ao final recebe um diploma.
politicas institucionais i de cada institui
de internacionalizagio Nimero de alunos
estrangeiros em 298 Promover agdcs diditicas em lingua inglesa. | RS 25.000,00 Custeio
‘mobilidade na graduagio
299 Capacitar professores em EMI. ]
- Aticular incentivos aos docentes que s _
predisponham a lecionar em inglés na graduagdo.
Dobrar o niimero de alunos estrangeiros em 301 Divulgagio da Unifei no exterior. ]
107 L DRI
‘mobilidade na graduagio e —
302 para cursar disciplinas na Unifei ou desenvolver
pesquisa/estigio em laboratério
Participagio de eventos, treinamentos e reunides
303 N N " "
relacionadas a internacionalizagio
‘Pagamento de anuidades de associagdes que _
304 DD R X DT
auxiliam na internacionalizacio
108 100% do site da Unifei na lingua inglesa 40 $te na lingua 30| (Sparicia itaductoeliexion c adeniacacs R 19.200,00 Custeio DRI
inglesa necessirias
o Oferecer cursos de capacitagdo em diferentes niveis _ .
109 Criar um programa de capacitagdo dos e e 306/ | de profundidade dc Lingua Inglesa para os STAE: | Il BT oo DRUCEDUC
STAEs em Relagdes Internacionais P Desenvolver material on-line com instrugdes
especificas para recepedo de estrangeiros.
Programa de eventos de Promover intercambios culturais simultanemente aos
internacionalizagio e 308 técnicos (como o modelo executado pela RS 20.000,00 Custeio
interculturais Uof/UNIFEI);
Criar um programa de eventos de 309 Estimiular e Auxiliar na Organizagio de Cursos,
1 P ¢ Workshops etc.; DRI
internacionalizagdo ¢ interculturais
Incluir, no calendirio académico eventos fixos de
310 ! i isal
¢ professores estrangeiros possam expor detalhes ¢
curiosidades de seus paiscs.
Criar Base de Dados para Base de Dados Controle virtual de dados dos :
1| e JIC e i 311 convénioyMoU/Contratos com instituigdes ST _ CIED DR
estrangeiras celcbrados com a Unifei estrangeiras celcbrados com a Unifei »
20.000,00 (RS 120.000,00! Capital
Nimero de alunos em "
mobilidade internacional a1y Formularcronogmac edial de slecio 22.000,00 _ Custeio
Criar programa de premiagdo para os dois por ano > 2
112 Mmethores alunos de Graquacﬁn e Pé&_ Incluir agdes integradas de premiagio § 1C/DIP DRI/PRPPG/PRG/PRAD
Graduagao por ano académico para realizar 313 dentro da programagio da Semana Nacional de
‘mobilidade internacional Ciéncia e tecnologia;
314 Orientar os contemplados nos ramites necessirios
implementagio da mobilidade.
PTO Custeio RS  1.055.300,00







Planejamento Estraté

envolvimento Institucional | | Plano Titico-Operacional
) INDICADOR | C Acompanhamento PT¢
Objetivos -
|| | _____ro |
Elaborar ¢ aprovar editais de condigdes gerais para
% de editais revisados 25% 25% 5% ik ### #### 315 contratagio de docentes, STAE, professor substituto, Assessoria Téenica/DDP
visitante e visitante estrangeiro
9% de normas revisadas 50% 50% (70% 80% 90% ### 316 Atualizar e aprovar normas ] Assessoria Técnica/DDP
% = (N de comissdes
julgadoras - ) ) .
capacitados/N® de 20% 25% 70% 80% 90% g 317 \STUSEO p“s“““l.:lm"“‘“ el
comissdes julgadoras) J : DDP
*100
Aprimorar os processos de claboragdo de =
Ao o prosess e oo 11 e do manul debos s e concuro — |
piiblico docente
; : 0% 0% 25% S0% 75% [ 319 Realizar semindirios semestrais:
capacitados/servidores
i *
ingressantes) *100 i - .
320 Cursos bisicos obrigatérios; ]
Capacitar anualmente o total dos servidores
321 empossados no ano por meio do curso ética ¢ Lei n°
8.112/1990
I i 0% 40% 60% 80% 90% i 322 Elaborar o programa;
4y Aprimorar os processos de avaliagdo dos 323 Aprovar o programa; ] Comissio/Assessoria
STAEs 324 Desenvolver sistema para aplicagdo da avaliagio; ] Técnica/DDP
325 Realizar teste piloto; OO
326 Implementar o programa. 1]
Elaborar instrumentos que permitam a extragio e
17. Aprimorar a Desenvolver um modelo de extrac anilise dos dados do Relatério Individual Docente
gestioe o CSCOVOIVET MTL nocelo Qe exitagloy Semestral (RID) a fim de subsidiar as agdes de
cka o o : valorizago das atividades docentes que mais )
pessoas yy dualitativa das atividades desenvolvidas 0% 25% 0% 75% i i 327  impactam as fungoes finalisticas da Universidade; | Assessoria
pelos docentes relatadas nos Relatérios - N : Técnica/DDP/CPPD
i s sy Fazer alteragdes na Norma de Progressio docente;
dividual Docente Semestra ¢ incluir nas demais Normas o desempenho no RID
KETETED) como critérios de acesso aos objetos a que Norma se
propde
%= (Orgamento
Executar 100% do orgamento reservado para  realizado / Orsamento 85% i R S B A#EE 328 Estimar o orgamento anual de capacitagio; ) RS 200.000,00
# o Custeio DDP
capacitagio aprovado) 100
32 Executar o plano de desenvolvimento. ]
5% dos servidores técnico-administrativos % dos 5% dos servidores R —
##  emed itad ousoe para o uso e 0% B R SR B 330 R frrm RS 8.000.00 Custeio DDP
; 25 : e Libras em ambos Campi.
de Libras em amb pi. de Libras
%= (Namero de
D plano d itago d " Elaborar ¢ aprovar o plano de desenvolvimento da
# f Niimero de capacitagd 0% 31 Unifei; DDP
vigentes ¢ exceutar 100% do plano aprovado  solicitadas) *100
332 Executar o plano conforme aprovado. 1]
Manter e disponibilizar i 5 %= " " . . A
##  essenciais de interesse dos servidores mapeados /servigos | | 0070 (o8 pocedimentos. AR AR IBT (SR WM ;;; Realizar o mapeamento de servicos e disponibilizar EBFRATRERY
\ by j atualizados no site da PRGP. Assessoria Técnica
atualizadas existentes) *100
Eecdlietos mipead Realizar o mapeamento de servigos e disponibilizar
1 Procedimentos 80%jamapeados  80% 90% 92% O95% #### 334 i ECEEY
s no site da PRGP.
4 Manter amalizados ¢ publicados 100% dos - : DDP/DAP/DSQ/
procedimentos/ servigos executados Otimizar ¢ automatizar os processos de trabalho na Pt
45 Prestagdo de servigos com a finaldade de promover
‘maior eficiéncia na andlise ¢ concessdo de beneficios
a0s servidores.
PTO Custeio RS 8.000,00
Capital RS =




Planejamento Estratégico - Unifei

Plano de Desenvolvimento Institucional - Plano Titico-Operacional
ment

70— m 1011 ae

Alcangar/Manter percentual de atendimento Usudrios x 100) 13% 15% 16% 17% 18% 19% 336 Fidelizar usuarios (discentes e servidores)
- o . et
L2 esportivo inlii‘:;i::;:mumdade 337 Congquistar novos usudrios
338 Divulgar servigos e resultados do CEFE;
[ndice de Usuarios = CEFE/DSQ
122 Ampliar o nimero de usuirios atendidos I(foT)";aTl(i:lL:e“g;“::r’i‘m 10% 15% 16% 17% 18% 19% 339 Dianeiar “‘fmrios; s o2
anualmente pelo CEFE (= 0) Ano Anterior — 100
340  Manter equipamentos e infraestrutura funcionais. RS 25.000,00 'RS$  25.000,00 Custeio
Oferecer servigos onde a satisfagio dos usudrios é
mensurada por meio do questionério de avaliagio do
CEFE, em que sio avaliados: pontualidade do
indice de Satisfagio dos técnico desportivo, tipo de material disponibilizado,
) o . s e el ias e 95% 95% 95% 95% 95% 5% 341 condisdes daestutura predial, dos vestidrios e po 500000 |Rg 5,000,00 Custeio
1z Satisfazer as demar portivas dos Positivas x 100) / Total banheiros; facilidade em acessar os servigos para se NG
usudrios do CEFE de Avaliagdes matricular; tempo de aula; acesso quanto ao horario
de aula; acompanhamento ofertado pelo CEFE;
tempo de resposta as dividas enviadas, dentre
outros.
342 Avaliar a satisfagdo dos usuarios
343 Receber e executar sugestdes de melhorias.
344 ‘Adquirir o Habite-se do Gindsio P.oliesponivo junto @il
ao Corpo de Bombeiros;
345 Reformar vestirios e banheiros publicos do Ginasio
Poliesportivo;
346 Read ibilidade e saidas de emerg
do Ginasio Poliesportivo;
Revitalizar instalagdo elétrica e sistema de
347 L P . .
iluminagio do Ginasio Poliesportivo;
348 Revitalizar a pista de atletismo da UNIFEI Itajuba;
349  Revitalizar a quadra de areia da UNIFEI Itajuba;
350 Executar o projeto do Museu de Conquistas
Esportivas da UNIFEI Itajuba;
351 Contratar projeto/exceusdo das instalagdes do
complexo esportivo de Itajubi;
Contratar projeto/execugio de cobertura das
Realizar adequagdes e melhorias na s quadras externas de Itajubé;
124 a g CEFE/DSQ
estrutura esportiva 353 Revitalizar piso das quadras externas de Itajuba;
354 Instalar banco de reservas/comis.séo técnica no
campo de futebol de Itajubé;
355 Finalizar obra das quadras/vestiarios/salas
administrativas em Itabira;
Contratar projeto/execugio de cobertura das quadras
356 a
de Itabira;
357 Instalar a pista de atletismo em Itabira;
358 Contratar projeto/execucio de novas instalagdes
esportivas em Itabira;
359 Adquirir academia ristica para instalado proximo
a0 lago em Itajubi;
Adquirir parque infantil ristico para instalagdo
40% 60% 80% 100% 360 préximo.ao lago e:fl Itajuba (vi'nlervencéf) de sa}\l\de €]
qualidade de vida com viés na ambienta¢ao
favoravel ao convivio e bem-estar familiar).
indice de Usabilidade =
18. Aperfeigoar as (Carga Horéria Ocupada ) ) [P [ I I I, )
agdes de saiide e x 100) / Carga Hordria 84% 86% 87% 88% 89% 90% 361 Avaliar projetos individualmente; RS 10.000,00 RS 10.000,00 Custeio
esporte para melhoria Total
CDOEETERNED | AR TS0 D gD Adaptar projetos de acordo com necessidades CEFE/DSQ
nos projetos fisico-esportivos 362 > ded
identificadas;
363 Manter a funcionalidade dos equipamentos ¢ da
infraestrutura existente;
364 Manter usabilidade e acessibilidade aos servigos.
FROpIUAUAL I HAD I 1VU70 A Benaa 0% 20% 40% (60% 80% 100% 365 Aperfeigoar comunicagio entre os campi; R$  20.000.00 RS  20.000,00 Custeio
126 realizada em Itajuba, respeitando-se CEFE/DSQP

limitagdes locais e diferengas entre o 366 éncias, normas e i RS 40.000,00 RS 40.000,00 Custeio RGP



Promover agdes de satde e campanhas de

127 prevencio

N° de servidores
participantes / N° total de
Atualizar, divulgar e ampliar em 20% o servidores
128 Programa de Qualidade de Vida dos
Servidores Piiblicos da Unifei
120 Fortalecer e ampliar o atendimento
Ppsicoldgico a comunidade académica
130 Aprimorar as a¢des de seguranga, medicina
e enfermagem do trabalho
Promover a integragdo entre as areas de rea2 i it d:eﬁaqoes
131  Psicologia, Servigo Social, Enfermagem, Itiprofissional
Medicina e Seguranga do Trabalho Itu profizslonATporans,
Quantidade de
cursos/oficinas para
capacitagdo de alunos,
docentes e servidores

Fomentar a educagio inclusiva na

132 universidade

w
=l

60%

1 1 1 | [&
mmm"““"lllll”

Realizar oficinas, intervengdes, palestras, mesa
redonda, eventos, seminarios e treinamentos com
foco na qualidade de vida;

E; 40 das sendo: i
cm:nbaﬁe ao Aedes Aegypt, setembro amarelo,
outubro rosa, novembro azul, prevengdo de danos a
satide vocal, hipertensdo, diabetes, estresse,
depressdo, ansiedade, dentre outras.

Realizar oficinas, intervengdes, palestras, mesa
redonda, eventos, seminarios e treinamentos com
foco na qualidade de vida;

E; 40 das sendo: i
cm:nbaﬁe ao Aedes Aegypt, setembro amarelo,
outubro rosa, novembro azul, prevengdo de danos a
satide vocal, hipertensdo, diabetes, estresse,
depressdo, ansiedade, dentre outras.

Elaboragio da politica de psicologia na Unifei - -

Realizar oficinas, intervengdes, palestras, mesa - -

redonda, eventos, seminarios e treinamentos com
foco na qualidade de vida;

Execugdo das campanhas sendo: imunizagio,
combate ao Aedes Aegypt, setembro amarelo,
outubro rosa, novembro azul, prevengio de danos a
saiide vocal, hipertensio, diabetes, estresse,
depressio, ansiedade, dentre outras.

Planejar anualmente as agdes envolvendo as areas;

Executar as agdes.

Promover semestralmente, em parceria com o NEI-
CEDUC, oficinas d/e (mequao aos docenles sobre
alunos com

Promover, anualmente em parceria com o NEI-
CEDUC, cursos e palestras de formagao sobre
inclusio voltados aos docentes.
Divulgar e incentivar, por meio de emissdo de
certificados e reconhecimento a formagao
continuada de docentes (Norma de Progressio) e
STAE, a participagdo de toda a comunidade da
'UNIFEI nos cursos e oficinas ofertados e no
Seminério de Inclusdo, organizado pelo NEI-
CEDUC e PRG.

Montar, no CEDUC, um Laboratério de LIBRAS. | RS 3.000,00 'R$  20.000,00
Manter intérpretes de LIBRAS para atender alunos - -
surdos nos dois campi

PTO

Custeio
Capital

Custeio

Custeio

Custeio

Custeio

Custeio

Capital
Custeio

RS 420.000,00

RS

3.000,00

CAS/DSQ

CAS/DSQ

CAS/DSQ

CAS/DSQ

DSQ/PRGP
NEI/CEDUC/
PRG

NEI/CEDUC/
PRG

NEI/CEDUC/
PRG

NEI/CEDUC

NEICEDUC




t!

[ meta | A
META [ ] el Acompanhamento PTO

u
INDICADOR
Objetivos | ] ] s | ]|

Valor de r
Criar salas de aula com web conferéncia na Némero de salas de aula
133  taxa de cinco salas por ano em Itajuba e 2 . 0 381
5 equipadas
salas por ano em Itabira
Buscar integragdo e melhor conhecimento das
19. Fortalecer a Realizar pelo menos 01 visita semestral dos Nimero de visitas entre des e dar o relaci entre os
integragdo entre 05 134 membros da CPA entre os campi de Itajuba ampi 0 N 2 R 2N 2 382 campi a fim de promover a CPA nos campi e R$ 12.000,00 Custeio CPA/Reitoria
campi e Itabira 08 camp! realizagdo de oficinas e reunides com as diretorias
locais
Ampliar os canais de comunicagdo . .
135 presenciais e virtuais entre os campi , IR de‘ can~31s d Canal unico 383
L N . comunicagio
inserindo um ou mais canais redundantes
PTO Custeio RS 12.000,00

Capital RS



no de Desen

NPt Oferecer cursos de capacitagio aos servidores do
136 Adequar a equipe do SIBI - Unifei . 0 384 SIBI-UNIFEI com foco na modernizagio das R$ 15.000,00 Custeio CEDUC
capacitados e B
bibliotecas dos campi.
Definir grupos de trabalhos, metodologias e prazos

L o o
137 Dlgltxllz.acac de_lOO A..das tesese . B _de ‘e.s s e. 0 385 para que os documentos possam ser 100 % CEDUC
. dissertagdes antigas dissertagdes digitalizadas M
20. Modernizar o digitalizados.
Sistema de Bibliotecas Adquirir mais servigos de assinaturas digitais que
IBI) d: ifei o i i . 5 5 .
(SIBI) da Unifei 138 Aumentar em 20 A. o niimero de assinaturas N° de assina irtuais 3 386 sejam modernos e aEenflam a comunidade RS 70.000,00 R$ 170.000,00 Custeio CEDUC
de livros digitais académica.
387 Manter acervo fisico atualizado RS 150.000,00 RS 50.000,00 Capital CEDUC
Implantar sistema de autoatendimento no N° de servicos Instalar sistema de autoatendimento semelhante ao
139 P N <O 0 388 utilizado em outras universidade que j contam com | R$ 68.000,00 Custeio CEDUC
SIBI implantados N N N
esse tipo de sistema instalado.
PTO Custeio R$ 153.000,00
Capital R$ 150.000,00



10

11

12

13

14

15

16
17

18

19
20

Descrigao do Objetivo
Melhorar a qualidade e o desempenho dos cursos de graduagdo e pds-
graduagdo
Fortalecer a politica institucional de pesquisa e pés-graduagdo
Consolidar a cultura de pesquisa e pds-graduagdo em ltabira
Promover a modernizagdo do ensino
Aprimorar os sistemas e a infraestrutura de Tecnologia da Informagdo
Aprimorar a eficiéncia administrativa
Promover a racionalizagdo dos recursos (hidricos, energéticos, residuos e
orgamentarios) visando a sustentabilidade
Promover a adequacgado, revitalizagdo e consolidacdo das edificages
Promover a interagdo com a sociedade nas dimens&es académica, social,
cultural e empresarial

Garantir meios para que os Parques Cientificos e Tecnoldgicos possam ser

operacionalizados conforme modelo de governanca e gestdo
Desenvolver o ambiente de empreendedorismo na universidade

Consolidar politicas de inovagao e registro de propriedade intelectual e de

licenciamentos

Aprimorar as politicas de assisténcia estudantil visando a permanéncia dos

alunos de graduagao

Aprimorar a comunicacgdo, interna e externa

Consolidar os processos de avaliagdo e utiliza-los como instrumento de
tomada de decisdo

Consolidar politicas institucionais de internacionalizagdo
Aprimorar a gestdo e o desenvolvimento de pessoas
Aperfeicoar as agdes de salude e esporte para melhoria da qualidade de
vida
Fortalecer a integragdo entre os campi
Modernizar o Sistema de Bibliotecas (SIBI) da Unifei

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Reserva de apoio ao PTO

ORCAMENTO 2020

RS

RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$

PTO ©

1.500.000,00

720.000,00
200.000,00
76.000,00
344.000,00
70.000,00

170.000,00
4.359.755,00
688.000,00

8.000,00

25.000,00

15.000,00
131.000,00
16.000,00

1.055.300,00
8.000,00

420.000,00

12.000,00
153.000,00
9.971.055,00

PROPOSTA CUSTEIO
RS 1.600.000,00
RS 1.020.000,00
RS 200.000,00
RS 176.000,00
RS 344.000,00
RS 70.000,00
RS 170.000,00
RS 4.404.755,00
RS 688.000,00
RS 8.000,00
RS -
RS 25.000,00
RS 15.000,00
RS 131.000,00
RS 16.000,00
RS 1.055.300,00
RS 8.000,00
RS 420.000,00
RS 12.000,00
RS 253.000,00
RS 10.616.055,00
RS 542.604,00
RS 11.158.659,00

PTO (k) PROPOSTA CAPITAL

RS

RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$

50.000,00

100.000,00
100.000,00

65.000,00
873.750,00

200.000,00
3.995.000,00
2.030.000,00

20.000,00

3.000,00

150.000,00
7.586.750,00

RS

RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS

RS

RS
RS
R$
R$
R$

50.000,00

200.000,00
100.000,00
165.000,00

15.000,00

200.000,00
1.025.000,00
30.000,00

20.000,00

20.000,00

50.000,00
1.875.000,00
103.324,00
1.978.324,00




Disponibilidade por Programa Orgamentario m TOTAL

Valor disponivel RS 233.448.303,00 RS 2.583.198,00 R$ 236.031.501,00
Despesa de Pessoal RS 201.066.196,00 RS 201.066.196,00
Despesa Operacional RS 14.500.000,00 RS 14.500.000,00
Assisténcia ao Estudante RS 4.429.968,00 RS 4.874,00 RS 4.434.842,00
Capacitagdo de Servidores RS 193.480,00 RS 193.480,00
Funcionamento das Unidades Académicas RS 2.100.000,00 RS 600.000,00 RS 2.700.000,00
Objetivos Estratégicos do PDI RS 11.158.659,00 RS 1.978.324,00 RS 13.136.983,00
TR saeodoo RS 033800 RS - |
Volume V - Custeio Volume V - Capital Volume IV

2004 RS 1.890.979,00 RS 931.378,00 R$ 2.822.357,00

20TP RS 117.768.738,00 RS 117.768.738,00

2128 RS 4.006.529,00 RS 1.973.365,00 R$ 5.979.894,00

216H RS 12.939,00 RS 8.905,00 R$ 21.844,00

4572 RS 114.603,00 RS 78.877,00 R$ 193.480,00

181 RS 40.521.261,00 RS 12.260.081,00 R$ 52.781.342,00

09HB RS 21.692.021,00 R$ 21.692.021,00

000Q RS 5.725,00 RS 3.940,00 R$ 9.665,00

00PW RS 14.313,00 RS 9.851,00 R$ 24.164,00

20GK RS 475.770,00 R$ 14.507,00 RS 327.446,00 R$ 817.723,00

20RK RS 15.946.435,00 R$ 1.063.817,00 R$ 10.975.179,00 R$ 27.985.431,00

20RK (250) RS 164.678,00 R$ 750.389,00 RS 915.067,00

4002 RS 2.624.007,00 R$ 4.874,00 RS 1.805.961,00 R$ 4.434.842,00

8282 RS 1.500.000,00 RS 1.500.000,00

TOTAL R$ 205.237.998,00 RS 3.333.587,00 RS 28.374.983,00 RS 236.946.568,00
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Apresentacao

A Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicacdo (POSIC) da
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) € uma declaracdo formal da Instituicdo
acerca de seu compromisso com a seguranca dos servicos, recursos e das
informacdes geridas dentro de sua infraestrutura de Tecnologia da Informacéao (TI).

Esta POSIC, suas normas e procedimentos se aplicam a todos 0s usuarios que
utiizam de alguma forma os ativos de informacdo da UNIFEI, como discentes,
técnicos administrativos, docentes, estagiarios, bolsistas, funcionarios terceirizados e
quaisquer outros usuarios ndo mencionados anteriormente.

Os contratos, convénios, acordos e demais instrumentos celebrados pela
UNIFEI, que demandam o uso de sua infraestrutura de TI, devem atender a esta
POSIC.

Objetivos

A POSIC tem por objetivo estabelecer diretrizes e responsabilidades no que
diz respeito ao manuseio, tratamento, controle e protecdo dos ativos, servindo de
apoio a alta direcdo na implementacdo da gestdo de seguranca da informacédo e
comunicacdo da UNIFEI, buscando assegurar a disponibilidade, integridade,
confidencialidade e autenticidade dos dados e das informacbes tratadas,
classificadas e sensiveis.
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Termos e Abreviacoes

e ABNT: Associacgdo Brasileira de Normas Técnicas

e APF: Administragdo Publica Federal

e CEPEAd: Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracao

e CGTI: Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

e CONSUNI: Conselho Universitario

e DTI: Diretoria de Tecnologia da Informagao

e ETIR: Equipe de Treinamento e Resposta a Incidentes em Redes
Computacionais

e HBA: Host Bus Adapter

e IDS: Intrusion Detection System

e |EC: International Electrotechnical Commission

e IN: Instrugdo Normativa

e |P: Internet Protocol

e |PS: Intrusion Prevention System

e ISCSI: Internet Small Computer System Interface

e ISSO: International Organization for Standardization

e LDAP: Lightweight Directory Access Protocol

e NBR: Norma Brasileira

e NIT: Nucleo de Inovacao Tecnolbgica

e POSIC: Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacao

e PR: Presidéncia da Republica

e SIC: Seguranca da Informacdo e Comunicacao

e TI: Tecnologia da Informacéo

e UNIFEI: Universidade Federal de Itajuba
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Referéncias Normativas

ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013. Tecnologia da informacdo - Técnicas de
seguranca - Cédigo de pratica para a gestdo da seguranca da informacgéo

ABNT NBR ISO/IEC 27005:2008. Tecnologia da informacdo - Técnicas de
seguranca — Gestao de riscos de seguranca da informacao.

DECRETO n°. 9.637, de 26 de dezembro de 2018: Institui a Politica Nacional de
seguranca da Informacéo.

Cadigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.
Decreto n°. 3.505 de 13 de junho de 2000. Institui a Politica de Seguranca da
Informacado nos 6rgdos e entidades da Administracéo Publica Federal.
Decreto-Lei n°. 2.848, de 07 de dezembro de 1940. Institui o Codigo Penal.
Decreto n°. 8.638 de 15 de janeiro de 2016: Institui a Politica de Governanca
Digital no ambito dos 6rgaos e das entidades da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional.

Lein®. 12.527, de 18 de novembro de 2011 — Regula o acesso a Informacao.

Lei n°. 10.406 de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil.

Lei n° 8.112 de 11 de dezembro de 1990. Dispbe sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas
federais.

Norma complementar n°. 01/INO1/DSIC/GSIPR. Atividade de Normatizacao.
Norma complementar n°. 02/INO1/DSIC/GSIPR. Metodologia de Gestdo de
Seguranca da Informacao e Comunicacdes.

Norma complementar n° 03/INO1/DSIC/GSIPR, Diretrizes para a Elaboracéao de
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacées nos Orgdos e Entidades
da Administracdo Publica Federal.

Norma complementar n°. 05/INO1/DSIC/GSIPR. Disciplina a criagdo de Equipes
de Tratamentos e Respostas a Incidentes em Redes Computacionais - ETIR nos
orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal.

Norma complementar n°. 06/INO1/DSIC/GSIPR. Estabelecem Diretrizes para
Gestao de Continuidade de Negocios, nos aspectos relacionados a Seguranca
da Informacdo e Comunicacfes, nos 6rgdos e entidades da Administracédo
Publica Federal, direta e indireta — APF.

Norma complementar n° 07/INO1/DSIC/GSIPR. Estabelece as Diretrizes para
Implementacédo de Controles de Acesso Relativos a Seguranca da Informacéo e
Comunicac0fes, nos orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal, direta
e indireta — APF.

Norma complementar n° 08/INO1/DSIC/GSIPR. Estabelece as Diretrizes para
Gerenciamento de Incidentes em Redes Computacionais nos 6rgaos e entidades
da Administracdo Publica Federal.

Norma complementar n°. 11/INO1/DSIC/GSIPR, Estabelece diretrizes para
avaliacdo de conformidade nos aspectos relativos & Seguranca da Informacao e
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Comunicag0es (SIC) nos 6rgaos ou entidades da Administragdo Publica Federal,
direta e indireta — APF.

e Norma complementar n° 16/INO1/DSIC/GSIPR, Estabelece diretrizes para
desenvolvimento e obtencdo de software seguro nos érgaos e entidades da
Administracdo Publica Federal.
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Conceitos e Definicoes

Para os efeitos desta POSIC s&o estabelecidos 0s seguintes conceitos e
defini¢des:

1. Acesso: a capacidade e meios para comunicar ou interagir com o sistema a fim
de utilizar seus recursos, quer para tratar informa¢des ou ganhar conhecimento
da informacao que o sistema contém. O Controle de Acesso € a prote¢do dos
recursos do sistema contra 0 acesso ndo autorizado, sendo realizado através
de um servico ou processo pelo qual o uso de recursos do sistema é regulado
de acordo com a politica de seguranca e é permitido apenas por entidades
autorizadas.

2. Agente Publico: toda pessoa que presta um servico publico, sendo servidor
publico ou ndo, sendo remunerado ou ndo, sendo servico temporario ou nao.
E todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneragio
por eleicdo, nomeacado, designacdo, contratacdo ou qualquer forma de
investidura ou vinculo, mandato, cargo ou fungéo publica.

3. Ambiente Seguro: conjunto de entidades externas, procedimentos e condi¢des
gue afetam o desenvolvimento seguro, operacdo e manutencdo de um
sistema.

4. Ameaca: possibilidade de violacdo de seguranca que existe quando ha uma
circunstancia, capacidade, acdo ou evento que possa violar a seguranca e
causar danos. Ameaca Inteligente € circunstancia na qual o adversario tem a
capacidade técnica e operacional de detectar e explorar uma vulnerabilidade,
e também a intencdo demonstrada, presumida ou inferida de fazé-la.

5. Andlise de ameaca é andlise de probabilidade de ocorréncias e de
consequéncias de acles prejudiciais ao sistema. As ameacas sao acdes de
origem humana (intencional ou acidental), provocada por um agente, através
de um determinado mecanismo, que explora a vulnerabilidade presente no
ativo e provoca impactos a Organizacdo. As ameacas sado constantes e podem
ocorrer a qualquer momento. Elas podem ser divididas em trés grandes
grupos: - Ameacas naturais: condicbes da natureza e suas intempéries que
podem causar danos aos ativos, como fogo, inundacéo, terremotos, etc. -
Intencionais: sdo ameacas propositais, fraude, vandalismo, sabotagem,
espionagem, invasdes e ataques, roubos e furtos de informacao, entre outras.
- Involuntarias: sdo ameacas decorrentes de a¢des inconscientes de USUarios,
por virus eletrénicos, muitas vezes causados pela falta de conhecimento no
uso dos ativos, como 0s erros, acidentes, falta de conhecimento, etc.

6. Ataque: um assalto em sistema de seguranca que deriva de uma ameaca
inteligente, isto €, um ato inteligente, que € uma tentativa deliberada
(especialmente no sentido de um método ou técnica) para burlar os servigcos
de seguranca e violar a politica de seguranca de um sistema.
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7. Ativo de Informacéo: qualquer recurso que faca parte dos sistemas de
informacéo e meios para geracdo de documentos que tenham valor para a
UNIFEI.

8. Ativo de Processamento: patriménio composto por todos os elementos de
hardware, software, servico, infraestrutura ou instalagfes fisicas necessarias
para a execucao de sistemas e processos da UNIFEI, tanto aqueles produzidos
internamente quanto os adquiridos pela universidade.

9. Ativo de Sistema: patriménio composto por todos os dados e informagdes
geradas e manipuladas durante a execugcdo de sistemas e processos da
UNIFEI.

10.Auditoria de Seguranca: revisdo e andlise de registros e atividades de um
sistema para determinar a adequacédo dos controles do sistema, assegurar 0
cumprimento das politicas e procedimentos de seguranca estabelecidos,
detectar falhas em servicos de seguranca, e recomendar as alteracdes que
séo indicadas para contramedidas.

11.Backdoor: um mecanismo de hardware ou software que:

a. permite acesso a um sistema e aos seus recursos por outros através de
procedimento nao habitual;

b. pode ter sido deliberadamente deixado no local por mantenedores do
sistema;

c. geralmente ndo € conhecido publicamente.

12.Certificado Digital: processo de atestar a veracidade e precisdo do vinculo
entre os dados contidos em um certificado. A certificacdo € afericdo da
avaliacdo técnica, geralmente feita em apoio a uma acao de credenciamento,
de recursos de seguranca de um sistema de informacéo e outras salvaguardas
para estabelecer medidas que atendam o projeto do sistema e sua
implementacédo, conforme a especificacdo dos requisitos de seguranca.

13.Confiabilidade: a capacidade de um sistema em realizar uma funcéo desejada
sob condicfes estabelecidas por um periodo de tempo especificado.

14.Custddia: consiste na responsabilidade de se guardar um ativo para terceiros
sem, contudo, permitir automaticamente o acesso ao ativo ou o direito de
conceder acesso a outros.

15.Direito de Acesso: privilégio associado a um cargo, pessoa Ou processo para
ter acesso a um ativo.

16. Diretrizes: as diretrizes estratégicas, no contexto de seguranca, correspondem
a todos os valores que devem ser seguidos, para que o principal patrimdnio da
empresa — a informacéo — tenha o nivel de seguranca exigido.

17.Evento de Seguranca: ocorréncia em um sistema que € relevante para a
seguranca do sistema.

18.Ferramentas: conjunto de equipamentos, programas, procedimentos, normas
e demais recursos por meio dos quais se aplica a POSIC da UNIFELI.
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19.Firewall: ativo de rede que restringe o trdfego de comunicacao entre redes. A
rede interna, sob o firewall, protege seus recursos de sistemas contra ameacas
oriundas de redes externas.

20.Housing: oferta da infraestrutura fisica de um data center (local de acesso
controlado, climatizado, energizado e conectado em rede) institucional para
hospedar servidores fisicos.

21.Hosting: oferta da hospedagem de aplicacdes de clientes, geralmente
baseadas em tecnologia web.

22.1DS (Intrusion Detection System): meios técnicos de descobrir em uma rede
guando esta esta tendo acessos ndo autorizados que podem indicar a acao
maliciosa.

23.1PS (Intrusion Prevention System): processos de monitoramento de atividades
em computadores e redes para analisar eventos na busca por sinais de
ameacas aos sistemas relacionados e implementar mecanismos de
prevencao.

24.Incidente de Seguranca: qualquer evento ou ocorréncia que promova uma ou
mais acdes que comprometa, ou que seja uma ameaca a integridade,
autenticidade ou disponibilidade de qualquer ativo da UNIFEI.

25.Intruso: uma entidade que obtém (ou tenta obter) acesso a um sistema ou
recursos do sistema sem ter autorizacdo para fazé-lo. Deteccdo de Intrusao é
um servico de seguranca que monitora e analisa os eventos do sistema com o
objetivo de encontrar e fornecer um aviso em tempo real (ou quase em tempo
real) das tentativas de acessar 0s recursos do sistema de forma nao
autorizada.

26.Irretratabilidade (ou nado-repudio): capacidade de um sistema em prover
protecdo contra falsa negacdo de envolvimento em uma transacdo de
informacéo (Ver repudio)

27.Malware: hardware, software ou firmware que € intencionalmente incluido ou
inserido em um sistema com propasito prejudicial. Veja: trojan, backdoor, virus,
etc.

28.Mecanismo de Seguranca: processo (ou um dispositivo que incorpora tal
processo) que pode ser utilizado em um sistema para implementar um servico
de seguranca que é fornecido por um sistema ou dentro dele.

29.Modelo de Seguranca: descricdo esquematica de um conjunto de entidades e
relacionamentos pelos quais um determinado conjunto de servicos de
seguranca é fornecido por um sistema ou dentro dele.

30.Nivel de Seguranca: combinacdo de um nivel de classificacdo hierarquica e
um conjunto de designacfes de categoria ndo hierarquicas, a qual representa
a forma como quéao sensivel € a informacao.

31.Normas: conjunto de regras gerais e especificas da seguranca da informacéo
a serem usadas por todos 0s segmentos atuantes nos processos de negocio
da instituicdo, podendo ser elaborado por ativo, area, tecnologia, processo de
negdcio, publico alvo, etc. As normas de seguranca da informacdo séo regras

9



POSIC - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA

gerais dedicadas para quem usa os ambientes informatizados, sdo baseadas
nos aspectos mais genéricos, podendo ser amplamente utilizadas por todos os
usuéarios em ambientes diversos.

32.Politica de Seguranca: conjunto de regras e préaticas que especificam ou
regulam a forma como um sistema ou organizacéo fornece seus servigos de
seguranca para proteger 0s recursos sensiveis e criticos do sistema.

33.Privacidade: direito de uma entidade (normalmente uma pessoa), agindo em
nome préprio, de determinar o grau em que ele ira interagir com seu ambiente,
incluindo o grau em que a entidade esta disposta a compartilhar informacdes
sobre si mesmo com 0S outros.

34.Privilégio: uma autorizacao ou conjunto de autorizacdes para executar funcdes
relevantes de seguranca, especialmente no contexto de um sistema
operacional do computador.

35.Proprietéario: refere-se a informacéo (ou outro patrimonio) que é propriedade
de um individuo ou organizacéo, e para o qual o uso é restrito por aquela
entidade.

36.Protecao dos Ativos: processo pelo qual os ativos devem receber classificacdo
guanto ao grau de sensibilidade, sendo que o meio de registro de um ativo de
informacéo deve receber a mesma classificacdo de protecéo dada ao ativo que
0 contém.

37.Recurso de Sistema: dados contidos em um sistema de informacao; ou de um
servico provido por um sistema; ou uma capacidade do sistema, tais como
poder de processamento ou largura de banda de comunicacdo; ou um
equipamento de sistema (ou seja, um componente do sistema - hardware,
firmware, software ou documentac¢ao); ou uma instalacdo ou infraestrutura que
abriga as operacfes e equipamentos do sistema.

38.Repudio: negacéo, por uma entidade do sistema que estava envolvida em uma
associacao (especialmente uma associacao que transfere informacdes), de ter
participado de uma acao ou ato.

39.Responsabilidade — obrigacdes e deveres da pessoa que ocupa determinada
funcdo em relacdo ao acervo de informacoes.

40.Risco: uma expectativa de perda expressa como a probabilidade de que uma
ameaca particular ird explorar uma vulnerabilidade especial com o resultado
danoso particular. Avaliacdo de Risco € o0 processo que identifica
sistematicamente recursos valiosos do sistema e ameagas a esses recursos,
guantifica as exposi¢ces de perda (ou seja, 0s potenciais de perda) com base
em frequéncias de ocorréncia e custos estimados, e (opcionalmente)
recomenda como alocar recursos para medidas preventivas, de modo a
minimizar a exposicdo total. Gerenciamento de Risco é o processo de
identificar, controlar e eliminar ou minimizar eventos incertos que podem afetar
0s recursos do sistema.

10
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41.Seguranca do Dado: protecédo dos dados de divulgacgéo, alteragcéo, destruicao
ou perda, quer seja acidental ou intencional, a partir de um acesso n&o
autorizado.

42.Segurancga:

a. medidas tomadas para proteger um sistema.

b. o estado de um sistema que resulta da criagdo e manutencao de
medidas para proteger o sistema.

c. a condicdo dos recursos do sistema, sendo livre de acesso nao
autorizado e de alteracdo ndo autorizada ou acidental, destruicdo ou
perda.

43.Servico de Seguranca: processamento ou servico de comunicacdo que €
fornecido por um sistema para dar um tipo especifico de prote¢do aos recursos
do sistema.

44. Storage: conjunto de hardwares e facilidades que possibilitam a incluséo de
varios discos de armazenamento persistente, 0s quais sdo conectados aos
servidores através de protocolos e/ou canais de comunicacdo de alto
desempenho, como ISCSI ou HBA. O storage geralmente € utilizado como
mecanismo para provimento de redundancia e/ou desempenho no
armazenamento de dados de uma instituicao.

45.Trojan: um programa de computador que parece ter uma funcao util, mas
também tem uma funcédo escondida e potencialmente maliciosa, o qual foge
dos mecanismos de seguranca, as vezes explorando autorizacdes legitimas
de uma entidade do sistema que invoca o programa.

46.Virus: uma secédo de programa que € oculta, auto replicavel, normalmente com
|6gica maliciosa, a qual se propaga infectando - ou seja, inserindo uma cépia
de si mesmo e se tornando parte de outro programa. Um virus ndo pode ser
executado por si s, pois requer que seu programa hospedeiro seja executado
para torna-lo ativo.

47.Vulnerabilidades: uma vulnerabilidade é uma fragilidade do ativo que pode ser
explorado por uma ameaca. Vulnerabilidades sdo dependentes da forma com
gue foi organizado o ambiente em que a informacao é manipulada. A existéncia
de wvulnerabilidades esta relacionada a presenca de elementos que
prejudiqguem o uso adequado da informacgéo e do meio em que ela esta sendo
utilizada. As vulnerabilidades podem ser organizadas em sete grupos:

a. fisicas: as vulnerabilidades de ordem fisica sdo aquelas presentes nos
ambientes em que a informacdo esta sendo armazenada ou
manipulada.

b. naturais: sdo aquelas relacionadas as condicbes da natureza que
possam colocar em risco as informacdes.

c. hardware: falhas a nivel de equipamento que compdem a infraestrutura
para a comunicacao e processamento da informacgéo.

d. software: falhas a nivel de sistemas l6gicos que permitem 0 acesso a
informacéo.

11
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e. midia: falha nos meios de armazenamento de informacao.

f.

comunicacao: falhas nos meios que provém a comutagao e transmissao
da informagao.

humana: esta categoria de vulnerabilidade esta relacionada aos danos
gue as pessoas podem causar as informacbes e ao ambiente
tecnologico que as suporta, assim como aos impactos que 0 uso
indevido ou desautorizado dos ativos de informacdo podem trazer.
Essas vulnerabilidades podem também ser intencionais ou nao.

12
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Principios

A POSIC alinha-se as estratégias da Universidade e abrange aspectos de

seguranca de usuarios, fisica e légica que sustentam os procedimentos, 0S processos
de negdcio e os ativos da informacé&o utilizados nos servigos oferecidos pela UNIFEI,
com base nos seguintes principios:

1.

confidencialidade: garante que a informacdo seja acessada somente pelas
pessoas ou processos que tenham autorizagéo para tal,

disponibilidade: garante que as informacdes estejam acessiveis as pessoas e
aos processos autorizados, no momento requerido;

integridade: garante a ndo violacdo das informacdes, com intuito de protegé-
las contra alteracéo, gravagao ou exclusao acidental ou proposital,
autenticidade: assegura a correspondéncia entre o autor de determinada
informacéo e a pessoa, processo ou sistema a quem se atribui a autoria.

Diretrizes Gerais

Sao diretrizes gerais da POSIC:

estar alinhada aos objetivos estratégicos, processos, requisitos legais e
estrutura da UNIFEI, bem como ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao;
estabelecer medidas e procedimentos para assegurar a disponibilidade, a
integridade, a confidencialidade e a autenticidade das informacdes;

observar as boas praticas e procedimentos de Seguranca da Informacéo e
Comunicacdo recomendados por o6rgdos e entidades responsaveis pelo
estabelecimento de padrdes.

13
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Diretrizes Especificas

As diretrizes especificas da POSIC séo agrupadas nas seguintes acoes:

Tratamento da Informacéao

1. O tratamento da informacdo deve ser realizado de forma a viabilizar e
assegurar a confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade da
informacéo, observada a legislacdo em vigor no que diz respeito ao
estabelecimento de graus de sigilo.

2. A utilizacdo da informac&o e dos recursos computacionais deve ser sempre
compativel com a ética, confidencialidade, legalidade e finalidade das
atividades desempenhadas pelos usuarios. Assim, € expressamente proibido
0 acesso, uso, guarda e encaminhamento de material ndo ético,
discriminatério, malicioso, obsceno, ilegal ou atividades privadas sem viés
académico (jogos ou compartilhamento P2P) por intermédio de quaisquer dos
meios de TIC da UNIFEL.

3. O acesso, divulgagao e tratamento da informacéo classificada ficaréo restritos
as pessoas com necessidade de conhecé-la.

4. O acesso a informacéo classificada (dependendo do grau de sigilo) podera ser
acessada por qualqguer pessoa mediante autorizacdo da autoridade
competente, no qual o agente publico se comprometa a manter o sigilo da
informacédo, sob pena de responsabilidade penal, civel e administrativa, na
forma da lei.

5. As informacdes classificadas como sigilosas/pessoais requerem controle e
protecdo especiais contra acessos hao autorizados, assim como as
informacdes que necessitam de sigilo em virtude de lei ou contrato.

6. As informacdes institucionais ndo deverao ser eliminadas indevidamente de
sistemas informacionais sem a devida autorizacdo, conforme legislacéo
pertinente.

7. Os sistemas informatizados deverdo garantir que as informacdes
armazenadas sejam acessiveis a longo prazo, oportunizando, dessa forma, o
Seu acesso e a preservacao.

14
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Mesa limpa e tela protegida

E importante que os servidores da UNIFEI adotem a politca de Mesa
limpa/Tela protegida. Esta politica € uma boa préatica de uso para minimizar os riscos
de acesso néo autorizado, perda ou corrompimento de informagdes durante e fora do
horario de expediente. No ambiente de trabalho do usuario, a politica de “mesa limpa”
€ aplicada a papéis e midias de armazenamento removivel expostos sobre a mesa.
De forma semelhante, a politica de “tela protegida” é aplicada a sessao e ao ambiente
de trabalho do usuario em seu computador, evitando, por exemplo, que 0 mesmo
deixe sua sessao autenticada/registrada de trabalho aberta quando estiver ausente
de seu ambiente de trabalho.

A politica de Mesa Limpa e Tela Protegida resguarda a Universidade, bem
como o préprio usuario, contra 0 acesso ndo autorizado a informacgdes, por exemplo,
de terceiros observando informacdes expostas sobre a mesa ou na tela do
computador.

Tratamento de Incidentes de Seguranca

O processo de Gestdo de Incidentes de Seguranca da Informacédo sera
composto pelas seguintes etapas:

1. Deteccdo e registro: compreende o recebimento, registro e autorizacdes
necessarias para o encaminhamento da investigacao.

2. Investigacdo e contencdo: compreende a investigacdo e tratamento do
incidente, coleta de dados, comunicacdo as areas afetadas, proposicdo e
aplicacdo acdes de contencao, quando necessarias.

3. Encerramento: compreende a andlise do incidente, com verificacdo da
necessidade de outras acdes, providéncias ou comunicacdes, e apds seu
cumprimento, o encerramento do incidente.

4. Avaliacao de incidentes: compreende a avaliagcdo do historico de incidentes,
com consolidacdo das informacdes e indicadores e verificacdo das
oportunidades de melhoria e licdes aprendidas.

Os incidentes, notificados ou detectados, devem ser objeto de registro, com a
finalidade de assegurar a manutencdo do histérico e auxiliar na geracdo de
indicadores.

O tratamento da informacdo deve ser realizado de forma a viabilizar e
assegurar a disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade da
informacé&o, com retorno das operacdes a normalidade no menor prazo possivel, bem
como evitar futuras ocorréncias, com a proposicdo de acdes de solucdo, quando
existentes.
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Quando houver indicios de ilicitos criminais durante o gerenciamento dos
incidentes de seguranca, o CGTI e a Alta Administracdo da UNIFEI deverédo ser
comunicados, para avaliacao das providéncias cabiveis.

Gestao de Risco

As normas e procedimentos para implantacéao e gerenciamento de riscos serao
definidos em documento especifico elaborado pelo CGTIl e/ou CEPEAd e em
conformidade com a Politica de Gestédo de Riscos da UNIFEI.

O processo de Gestdo de Riscos tem por objetivo identificar os riscos as
atividades da universidade e, a partir de critérios de priorizacdo, gerar acées que
minimizem seus efeitos.

Auditoria e Conformidade

Comrelacgéo a Auditoria e Conformidade devem ser considerados os seguintes
aspectos:

1. As atividades da UNIFEI estdo associadas ao conceito de confiangca e, como
tal, representam instrumentos que facilitam a percepcédo e transmissao da
mesma a comunidade de usuarios.

2. A auditoria servira para manter a rastreabilidade das acdes e o0 néo-repudio
das transac0Oes efetuadas nos sistemas da universidade.

3. A conformidade da politica de seguranca deve cumprir as legislacdes, normas
e procedimentos relacionados a Seguranca da Informacdo da Administracéo
Federal e regimento interno da universidade.

4. A avaliacdo da conformidade deve ser continua, através de analise de riscos e
auditorias internas.

Controle de Acessos

Com relacédo ao Controle de Acesso, que envolve 0 acesso logico e fisico aos
ativos, devem ser considerados o0s seguintes aspectos:

1. todo uso de Ativos deve ser autorizado pelo respectivo Gestor do Ativo e
ocorrer mediante identificacdo Unica e intransferivel do usuério;

2. todo uso de Ativos deve ser controlado e limitado ao minimo necessario para
o cumprimento das atividades de cada usuario; qualquer outra forma de uso
deve ser previamente autorizada formalmente pelo respectivo Gestor do Ativo;

3. sempre que houver a admissdo, mudanca das atribuicfes ou desligamento de
membros desta instituicdo, sera responsabilidade da chefia imediata notificar
aos Gestores dos Ativos utilizados por esse membro; os Gestores dos Ativos
deverdo providenciar os ajustes necessarios dos privilégios de acesso dos
respectivos Ativos; e
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4. todo ambiente deve ser classificado e protegido com mecanismos adequados
de seguranca de acordo com a criticidade e o sigilo dos Ativos que s&o
mantidos naquele local.

Gestao de Contingéncia e Continuidade

O plano de Contingéncia e Continuidade da UNIFEI sera definido pelo CEPEAd
com base na analise de riscos.

O plano de Contingéncia e Continuidade devera ser mantido de forma a
permitir que os sistemas e recursos de infraestrutura possam atingir um nivel minimo
de operacdo. Da mesma forma, minimizar os impactos decorrentes de falhas,
desastres ou indisponibilidade significativas dos servigos, processos e atividades
operacionais.

O plano devera ter revisdes periodicas, uma vez por ano, em funcédo de
resultados de testes realizados, ou apds alguma mudanca significativa nos ativos de
informacéo.

O processo de gestdo do plano de Contingéncia e Continuidade devera ter a
capacidade de identificar potenciais ameacas e possiveis impactos nas operagdes da
instituicdo, caso essas ameacas se tornem concretas.

O CGTI deve analisar e propor 0s recursos necessarios e melhorias para que
a continuidade das operacoes seja possivel.

Acesso a Internet

O acesso a Internet € disponibilizado por rede cabeada e rede local sem fio
(WiFi). Na rede cabeada, o equipamento do usuario requer configuracdo com um IP
da rede local de acesso, o qual devera ser fornecido por 6rgdo ou unidade
responsavel. Para acesso via rede local sem fio, o usuario devera ter suas credenciais
de acesso autenticadas (usuario e senha).

Tendo em vista que existem impedimentos legais a determinadas acdes que
se pratiquem em ambiente computacional, cometer tais acdes implica em penalidades
aplicadas por orgaos fiscalizadores a UNIFEI. Para permitir auditoria em SIC, a
UNIFEI podera aplicar mecanismos de registro e controle das acdes realizadas por
Seus usuarios.

O usuario € responsavel pelas suas atividades realizadas no ambiente
computacional. Em particular, devera sempre observar os termos de licenca de uso
de materiais obtidos.

E fortemente recomendavel néo utilizar servicos que trafeguem informacéo de
login e/ou de senha sem protecao de protocolos de comunicagao segura.
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Cobertura de rede sem fio

Toda solucdo que prové acesso através de rede local sem fio (WiFi) devera
exigir autenticacao para acesso.

hY

O acesso a rede local sem fio esta sujeito aos mesmos mecanismos de
controle de acesso dos demais recursos de Tl da UNIFEI, bem como as diretrizes e
procedimentos previstos para tal em normas complementares desta POSIC.

Uso de Correio Eletronico

O servico de correio eletrdnico € oferecido como um recurso profissional.
Nesse caso, entende-se que tal servico é uma ferramenta de trabalho utilizada para
apoiar discentes, servidores técnico-administrativos e docentes exclusivamente no
cumprimento de seus objetivos nos eixos de ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo académica. Tendo em vista o provimento da SIC, esse servico €
passivel de auditoria, em conformidade com as normas institucionais e legislacao
vigente.

O servigo de correio eletronico devera possuir mecanismos para garantir a
confidencialidade, integridade e autenticidade da mensagem, bem como a
disponibilidade geral do servi¢co dentro da infraestrutura de Tl da UNFEI.

A UNIFEI fornecera recursos adequados para melhorar o nivel de seguranca
no uso do correio eletrénico, como, por exemplo, certificados digitais. O acesso as
mensagens nos servidores de correio eletrbnico deve ser provido através de
protocolos seguros de comunicacao.

Quando identificado o uso impréprio do servico de e-mail, o qual ameace a
SIC, poderao ser aplicados instrumentos para:

1. o bloqueio de acesso a conta de correio eletrénico;
2. subsidiar processos de auditoria, sindicancia ou atender a ordem judicial.

Quando identificadas ameacas a SIC, filtros de bloqueio devem ser aplicados
a recepcdo de mensagens de correio eletrdnico. Deverdo ser implementados
mecanismos que possibilitem aos usuarios do servi¢o consultar eventuais mensagens
gue foram bloqueadas por representar ameacas a SIC.
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Descarte de Midia

No contexto da POSIC, midia € um mecanismo de armazenamento ou
tecnicamente um suporte para informacgéao, incluindo desde discos rigidos a midias
removiveis. Para manutencdo da SIC, as midias somente devem ser destruidas se a
informacé&o armazenada puder ser descartada ou tiver sido preservada em outro
meio.

Tendo em vista que a formatacdo por software convencional ndo é suficiente
para eliminar informagcdo em midias magnéticas, deve-se utilizar software especifico
gue permita a remoc¢éao da informacéo de forma integra, antes do descarte da midia.
No caso de o equipamento ndo estar funcional, a unidade magnética deve ser retirada
para ser limpa em outro equipamento compativel com uso de software especifico. Se
a unidade néo estiver funcional, a mesma deve ser destruida mecanicamente.

Software Seguro

Softwares sao artefatos protegidos por propriedade intelectual e o uso de
softwares nao licenciados pode ameacar a SIC. Neste caso, destacam-se que:

1. origem e conteudo sédo desconhecidos, podendo o software conter virus ou ser
um malware, como trojans e backdoors;

2. eventualmente requer desabilitar mecanismos de seguranca do computador
hospedeiro para uso do software.

Deve ser considerado que o uso de software nédo licenciado é crime, portanto
nenhum membro da comunidade universitaria pode se envolver em atividade que
viole direitos de propriedade intelectual referentes as licencas de software de
computador ou de conteudos em formato digital.

Para utilizar qualquer software na infraestrutura de Tl da UNIFEI, os usuarios:

1. devem concordar com os termos da licenca de software;

2. devem estar cientes que softwares sédo protegidos por direitos autorais e
podem haver licencas de uso mesmo para software livre ou de dominio publico;

3. ndo podem reproduzir copias de software e/ou tornar o software disponivel
para usuarios, a ndo ser que a licenga de uso permita;

4. nao podem aceitar software nédo licenciado de terceiros;

5. ndo podem instalar, tampouco permitir ou induzir outros a instalarem, cépias
nao licenciadas em qualquer recurso computacional dentro da infraestrutura
de Tl da UNIFEI.

Os demais softwares para uso nas diversas atividades dos usuérios da UNIFEI
poderdo ser instalados mediante a aquisicdo de suas respectivas licengas, salvo o
caso de softwares abertos ou de uso gratuito.
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Todas estas disposi¢cOes se aplicam aos equipamentos computacionais de
patrimonio da UNIFEI, incluindo os equipamentos doados ou adquiridos por
intermédio de convénios ou projetos institucionais.

Senhas

O usuario deve zelar pelo sigilo de suas senhas de autenticacdo, bem como
escolher senhas de forte combinacéo.

As credenciais de acesso (conta de usudrio e senha) séo individuais e
intransferiveis. O compartilhamento dessas credenciais € uma pratica que ameaca a
SIC em todos os niveis da instituicdo. Da mesma forma, outra pratica que corrompe
a SIC é abrir uma sessao autenticada em um sistema para que outro usuério sem
permissdo de acesso a utilize. Nesse contexto, esta POSIC classifica tais praticas
como proibitivas para a manutencéo e coeréncia da SIC.

As senhas tornam-se efetivas quando usadas apropriadamente e s6 devem
ser alteradas através de sistema proprio da UNIFEI.

Backup

O Backup € a copia remota de dados que estdo armazenados na infraestrutura
de TI da UNIFEI. E um mecanismo de redundancia para prover e manter a integridade
e disponibilidade da informacé&o e dos recursos providos, sobretudo quando ocorrem
desastres ou falhas que atingem esses recursos.

Para a manutencdo da SIC deverdo ser estabelecidos procedimentos
rotineiros, 0s quais possibilitem a geracao e recuperacao de copias de seguranca em
um tempo minimo, coerente com a criticidade do recurso ou sistema.

Data Center

Um data center é uma infraestrutura fisica projetada para abrigar servidores e
outros recursos computacionais como sistemas de armazenamento de dados
(storages), ativos de rede (switches, roteadores) e passivos de rede (cabeamento de
rede de dados e de eletricidade). O objetivo principal do data center da UNIFEI é
garantir a disponibilidade de equipamentos que executam sistemas que S&o
fundamentais para o funcionamento da Instituicdo, garantindo assim a continuidade
desses sistemas.

Dada a criticidade do data center, 0 acesso a sua infraestrutura e aos seus
sistemas deve ser totalmente controlado, sendo realizado por sistema de forte
autenticacdo. O acesso de visitantes ou terceiros somente podera ser realizado com
acompanhamento de um membro da equipe de Tl responsavel pelo local. Devem-se
estabelecer mecanismos de protecdo as instalacbes fisicas e as éareas de
processamento de dados contra acesso ndo autorizado, danos e interferéncias.
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N&o pode ser permitida a entrada de nenhum tipo de alimento, liquido, produto
fumigeno ou inflaméavel no ambiente.

O data center deve ser mantido limpo e organizado.

A entrada ou retirada de quaisquer equipamentos do data center somente
podera ser realizada mediante a solicitacdo formal ao 6rgdo ao qual ele esta sob
responsabilidade.

No caso de desligamento de servidor ou colaborador que possua acesso ao
data center, imediatamente devera ser providenciada a sua exclusédo do sistema de
autenticacao forte e de todos os sistemas que 0 mesmo tenha acesso ao data center.

O data center também deve conter mecanismos para:

1. Combate e Prevencédo contra Incéndios: para evitar e prevenir que oS
equipamentos sejam danificados por incéndios. O sistema de combate e
prevencao contra incéndios pode ser composto de sistema de deteccao de
fumaca e extintores, gases inibidores e procedimentos de brigadas de
incéndio.

2. Refrigeracao: visando garantir a temperatura de operacéo do data center para
gue nao haja oscilagbes que poderdo ser altamente prejudiciais ao
funcionamento de qualquer equipamento; o sistema de refrigeracdo deve ser
redundante.

3. Energia: para garantir que nao haja falta de energia e oscilacoes em seu
fornecimento que possam danificar equipamentos, deverdo ser utlizados
sistemas de nobreaks e geradores.

Servico de Hospedagem (Housing e Hosting)

Através do seu data center, a UNIFEI assegurara o fornecimento dos servicos
de Housing e Housting. Os mesmos serdo disponibilizados apdés uma analise de
viabilidade técnica e avaliacdo da aderéncia da solicitacdo as normas internas ou
decisdes institucionais.

Para o servico de Housing, é total responsabilidade do solicitante:

1. instalacado, atualizacdo e manutencédo do servidor hospedado;

2. estabelecimento de requisitos basicos de configuracdo de SIC para a
hospedagem do servidor;

3. verificacdo de conformidade desses requisitos através de testes previstos em
normas e procedimentos de SIC.
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Ambiente de TIC

A estrutura fisica dos ambientes de TIC ndo poderéa estar vulneravel. Devem
ser levados em conta os cuidados em relacdo a seguranca fisica, seja em data center,
salas de telecomunicacdes, salas de equipamentos, salas de desenvolvimento e
manutencao de softwares e outras.

Para implementacao de seguranca é necessario:

1. Instalar controles de acesso;
Instalar cameras de seguranca;
3. Monitorar temperatura e a protecao contra incéndio e falta de energia elétrica.

N

Penalidades

A desobediéncia ou violacao as regras da Politica de Seguranca da Informacéo
e Comunicagéo da UNIFEI e suas normas complementares aprovadas pelo CEPEAd
implicard em sanc¢des administrativas nos termos da lei e normas complementares,
sem prejuizo de outras previstas nas esferas civel e penal.

Competéncias e Responsabilidades

Compete ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacao elaborar e propor as
instancias competentes (CEPEAd e/ou CONSUNI) a politica de seguranca da
informacé&o e as normas internas de seguranca da informacéo.

Conforme o Decreto 9.637, de 26 de dezembro de 2018, da Presidéncia da
Republica, devera ser instituida a equipe de tratamento e resposta a incidentes em
redes computacionais (ETIR).
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Atualizacéao

Esta POSIC, bem como os documentos gerados a partir dela, sofrerdo
avaliacdo e atualizacao periddica.

Disposicdes Gerais

Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo do disposto na Politica
de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo da UNIFEI deverado ser tratados pelo
CEPEAd.

Esta POSIC foi aprovada conforme 62 Resolucdo do CONSUNI - 12 Sesséo
Extraordinaria, ocorrida em 25 de maio de 2020.

Itajuba, 25 de maio de 2020.

Dagoberto Alves de Almeida

Reitor
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NORMA PARA MATRICULA
EM DISCIPLINAS
ISOLADAS NOS

PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO STRICTO
SENSU DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE ITAJUBA



Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA
CONSELHOS SUPERIORES

DOS OBJETIVOS

Art. 1°. Esta norma regulamenta a matricula em Disciplinas Isoladas (DI) oferecidas pelos
Programas de Pés-Graduacdo (PPG) Stricto Sensu da Universidade Federal de Itajuba
(UNIFEI), de acordo com o previsto no Art. 228 do Regimento Geral.

Art. 2°. A Matricula em Disciplinas Isoladas (MDI) tem por objetivo oferecer aos
interessados a atualizacdo e o aprofundamento de conhecimentos cientificos e
tecnologicos dentro das areas de concentracdo oferecidas pelos PPG Stricto Sensu da
UNIFEI, sem direito a diploma, e € permitida a:

| - Alunos regulares de cursos de graduacao da UNIFEI, que tenham integralizado
no minimo 70% das exigéncias curriculares do curso e com pedido encaminhado
por docente credenciado no Programa de Pés-Graduacgao;

Il - Alunos regulares de PPG Stricto Sensu reconhecido pela CAPES de outras
Instituicbes de Ensino Superior (IES);

lIl - Portadores de diploma de graduacéo registrado na forma da lei;

DA SOLICITACAO E EFETIVACAO DA MATRICULA EM DISCIPLINAS ISOLADAS

Art. 3° A solicitacdo e efetivacdo da Matricula em Disciplinas Isoladas deverdo ser
realizadas em concordancia com as diretrizes operacionais da PRPPG, dentro dos prazos
previstos no Calendario Didatico vigente desta pro-reitoria.

§1° - A solicitagdo do aluno de graduacdo regularmente matriculado na UNIFEI
deve constar do requerimento especifico (Anexo A), o historico escolar atualizado
da graduacao.

§2° - A solicitagdo do aluno de pds-graduacdo de outra IES, (Anexo B), deve
constar um documento oficial da instituicdo que comprove que 0 requerente €
aluno regularmente matriculado em outro PPG Stricto Sensu reconhecido pela
CAPES.

§3° A solicitacdo do portador de diploma deve constar do requerimento
especifico (Anexo C), anexado o diploma de graduacéo.

Art. 4° O requerente matriculado na modalidade Matricula em Disciplinas Isoladas sera
chamado, para efeitos da presente norma, de Aluno em Disciplina Isolada (ADI).

Campus Prof. José Rodrigues Seabra - Av. BPS, 1303 - Bairro Pinheirinho
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Art. 5° O deferimento das solicitagbes de Matricula em Disciplinas Isoladas pelo PPG
estara condicionado:

(a) a existéncia de vagas remanescentes nas disciplinas; e

(b) a concordancia do professor responsavel pela disciplina, o qual sera consultado pelo
coordenador do PPG; e

(c) a quantidade total permitida de ADI matriculados em disciplinas vinculadas a um
determinado PPG, por semestre, determinada no Art. 7° da presente norma; e

(d) a anuéncia da coordenacdo do PPG, a qual analisard os requerimentos conforme
previsto nesta Norma, decidindo pelo deferimento ou indeferimento da matricula em
disciplina isolada.

81° Desde que cumpridos o0s critérios estabelecidos nesta norma, a
coordenacao podera definir outros critérios para a definicdo do deferimento ou
indeferimento de solicitacdes de MDI, os quais deveréo estar estabelecidos em
normas e/ou resolucdes do PPG;

82° Os PPGs deverdo definir através de resolucdo prépria critérios de
desempate caso haja niumero de candidatos superior ao nimero de vagas.

Art. 6° A matricula na modalidade Matricula em Disciplinas Isoladas tera vigéncia
semestral.

Art. 7° O ADI selecionado poderé cursar, no maximo, 02 (duas) disciplinas por semestre

81°- O numero de vagas disponiveis para alunos na modalidade ADI néo
podera ultrapassar 33% do total de alunos regulares do PPG.

8§2°- O ADI selecionado ndo possuird vinculo com o PPG da UNIFEI,
restringindo-se, exclusivamente, ao direito de cursar disciplinas.

83° Para ser considerado aprovado em uma disciplina, o ADI devera cumprir as
mesmas exigéncias dos alunos regulares do PPG, sendo empregados os
mesmos critérios de avaliacdo e presenca.

Art. 8° O ADI podera cursar, na modalidade Matricula em Disciplinas Isoladas, no
maximo, um total de 18 (dezoito) créditos.
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81°- Aos ADIs que atingirem o limite estabelecido de créditos, ndo serdo
autorizadas novas MDI.

§2°- Programas em Associacao poderao definir o maximo de créditos em norma
especifica.

Art. 9° Sera vedada a MDI ao ADI que apresentar 2 (duas) ou mais reprovacdes em
disciplinas na modalidade MDI.

DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. Sao vedados ao ADI:

|. Cancelamento de matricula em disciplinas;

Il. Trancamento de matricula no semestre;

lll. Realiza¢do de matricula fora dos prazos estabelecidos pelo Calendario Didatico
vigente da PRPPG;

V. Matricula em mddulos e atividades curriculares.

Art. 11 Ao término do vinculo na modalidade MDI, o ADI tera direito ao recebimento do
Histérico Escolar, no qual constardo as disciplinas cursadas, com suas respectivas
cargas horérias, notas e frequéncia.

Art. 12 O ADI que venha a se tornar aluno regular do PPG da UNIFEI, de mestrado ou
doutorado, mediante a aprovacdo em processo seletivo, poderd solicitar o aproveitamento
de disciplinas cursadas como ADI.

Art. 13. Os casos omissos nesta norma serdo resolvidos pela Camara Superior de
Pesquisa e Pés-Graduacao.

Art. 14. Esta Norma entra em vigor na data da sua aprovacéo pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensédo e Administracédo e respectiva publicacdo no Boletim Interno Semanal
da Universidade Federal de Itajuba, revogando-se as normas anteriores:

NORMA DA MODALIDADE EM ATUALIZACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA (ALUNOS ESPECIAIS), de 07/10/2015
62 Resolucdo CPPG, de 03/03/2016
Aprovada pela 532 Resolugédo do CEPEAd - 112 Sesséo Ordinéria — 27.05.2020

Professor Dagoberto Alves de Almeida
Reitor da UNIFEI

Campus Prof. José Rodrigues Seabra - Av. BPS, 1303 - Bairro Pinheirinho
37500-903 - ITAJUBA - MG - Tel.: (35)3629 1106 — conselhossuperiores@unifei.edu.br
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ANEXO A

Programa de Pds-Graduacéo em:

Aluno de Programa de Pés-Graduacéo
Stricto Sensu reconhecido pela CAPES

Anexar comprovante de que é aluno regularmente
matriculado com carta de anuéncia do orientador

Aluno de graduacéo da UNIFEI

() Anexar Historico do SIGAA e carta de ()
anuéncia do orientador

Nome do discente: N° matricula:
RG: Orgao Emissor: Data expedicao:
CPF: E-mail:

Nome da Mae:

Sexo: Data de nascimento:

Estado Civil: Etnia:

Naturalidade: Municipio:

Estado: Pais:

Curso de Graduagéo:

Universidade de formacéo (graduacéo):

Periodo (assinalar): Matutino Vespertino Noturno

Grau (assinalar): Bacharelado Licenciatura Tecnoblogo

Data da conclusdo (més e ano):

Endereco
Logradouro:
NuUmero: Bairro:
Cidade: Estado:
CEP: Telefone:

Disciplinas que solicita cursar na P6s-Graduacédo (Limitado a no méaximo 3 disciplinas)

Sigla Disciplina

Declaro que li e concordo com a Norma de Matricula em Disciplinas Isoladas de Pés-Graduagéo Stricto Sensu da
UNIFEI.
Itajubd, de de20

Solicitante discente (assinatura)

Campus Prof. José Rodrigues Seabra - Av. BPS, 1303 - Bairro Pinheirinho
37500-903 - ITAJUBA - MG - Tel.: (35)3629 1106 — conselhossuperiores@unifei.edu.br
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Parecer do Coordenador (Preenchido pelo Coordenador do Programa de Pés-Graduacéo)

|| Deferido [ ] Indeferido

Data:

/ /

Coordenador do Programa de P6s-Graduacao (assinatura)

Campus Prof. José Rodrigues Seabra - Av. BPS, 1303 - Bairro Pinheirinho
37500-903 - ITAJUBA - MG - Tel.: (35)3629 1106 — conselhossuperiores@unifei.edu.br
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ANEXO B

Programa de Pds-Graduacéo em:

Aluno de Programa de Pés-Graduacéo
Stricto Sensu reconhecido pela CAPES

Anexar comprovante de que é aluno regularmente
matriculado com carta de anuéncia do orientador

Aluno de graduacéo da UNIFEI

() Anexar Historico do SIGAA e carta de ()
anuéncia do orientador

Nome do discente: N° matricula:
RG: Orgao Emissor: Data expedigéo:
CPF: E-mail:

Nome da Mae:

Sexo: Data de nascimento:

Estado Civil: Etnia:

Naturalidade: Municipio:

Estado: Pais:

Curso de Graduagéo:

Universidade de formacéo (graduacéo):

Periodo (assinalar): Matutino Vespertino Noturno

Grau (assinalar): Bacharelado Licenciatura Tecnologo

Data da conclusdo (més e ano):

Endereco
Logradouro:
NuUmero: Bairro:
Cidade: Estado:
CEP: Telefone:

Disciplinas que solicita cursar na P6s-Graduacédo (Limitado a no méaximo 3 disciplinas)

Sigla Disciplina

Declaro que li e concordo com a Norma de Matricula em Disciplinas Isoladas de Pés-Graduagéo Stricto Sensu da
UNIFEI.
Itajubd, de de20

Solicitante discente (assinatura)

Campus Prof. José Rodrigues Seabra - Av. BPS, 1303 - Bairro Pinheirinho
37500-903 - ITAJUBA - MG - Tel.: (35)3629 1106 — conselhossuperiores@unifei.edu.br
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Parecer do Coordenador (Preenchido pelo Coordenador do Programa de Pds-Graduacéo)

|| Deferido [ ] Indeferido

Data:

/ /

Coordenador do Programa de P6s-Graduacao (assinatura)

Campus Prof. José Rodrigues Seabra - Av. BPS, 1303 - Bairro Pinheirinho
37500-903 - ITAJUBA - MG - Tel.: (35)3629 1106 — conselhossuperiores@unifei.edu.br
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ANEXO C

Programa de Pds-Graduacéo em:

Aluno de graduacéo da UNIFEI

() Anexar Historico do SIGAA e carta de ()
anuéncia do orientador

Aluno de Programa de Pés-Graduacéo
Stricto Sensu reconhecido pela CAPES

Anexar comprovante de que é aluno regularmente
matriculado com carta de anuéncia do orientador

Nome do discente:

N° matricula:

RG: Orgao Emissor: Data expedicao:
CPF: E-mail:
Nome da Mae:
Sexo: Data de nascimento:
Estado Civil: Etnia:
Naturalidade: Municipio:
Estado: Pais:
Curso de Graduagéo:
Universidade de formacéo (graduacéo):
Periodo (assinalar): Matutino Vespertino Noturno
Grau (assinalar): Bacharelado Licenciatura Tecnoblogo
Data da conclusdo (més e ano):
Endereco
Logradouro:
NuUmero: Bairro:
Cidade: Estado:
CEP: Telefone:

Disciplinas que solicita cursar na P6s-Graduacédo (Limitado a no méaximo 3 disciplinas)

Sigla

Disciplina

Declaro que li e concordo com a Norma de Matricula em Disciplinas Isoladas de Pés-Graduagéo Stricto Sensu da

UNIFEI.

Itajubd,

Solicitante discente (assinatura)

de de20

Parecer do Coordenador (Preenchido pelo Coordenador do Programa de Pés-Graduacéao)

Campus Prof. José Rodrigues Seabra - Av. BPS, 1303 - Bairro Pinheirinho
37500-903 - ITAJUBA - MG - Tel.: (35)3629 1106 — conselhossuperiores@unifei.edu.br
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|| Deferido [ ] Indeferido

Data: / /

Coordenador do Programa de P6s-Graduacao (assinatura)

Campus Prof. José Rodrigues Seabra - Av. BPS, 1303 - Bairro Pinheirinho
37500-903 - ITAJUBA - MG - Tel.: (35)3629 1106 — conselhossuperiores@unifei.edu.br




